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Disclaimer

Der aufgefiihrte Jahres- und Konzernabschluss ist eine verkiirzte Fassung. Der vollstandige
Jahres- und Konzernabschluss, der mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des
Abschlussprifers versehen ist, wird bei dem Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers

zur Offenlegung eingereicht.
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Vorwort

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

wir prasentieren lhnen unseren Geschaftsbericht fir das Jahr 2020 und blicken damit zuriick
auf ein Jahr, das fir uns alle beispiellose Herausforderungen mit sich brachte. Die Corona-
Pandemie hat innerhalb weniger Wochen die Art wie wir arbeiten ebenso massiv verandert wie
viele der Aufgaben, welche wir fiir die Menschen in Thiringen erfiillen — teilweise traten ganz
neue Fragen auf, die neue Antworten verlangten.

Wir haben die Herausforderung angenommen und in schwierigen Zeiten unseren Beitrag dazu
geleistet, dass Thiringen bis jetzt gut durch die neue Zeit gekommen ist. Inhaltlich halfen wir
beispielsweise Unternehmen, bei weggebrochenen Lieferketten rasch wieder Partner zu fin-
den oder Firmen, ihre Produkte im Bereich der Schutzausriistungen zu vermarkten — neben
vielen anderen Vorhaben. Unsere Kommunikation und Arbeitsweise haben wir zudem schnell
und umfassend auf digitale Angebote umgestellt — und damit unsere Dienstleistungen auf-
rechterhalten, in manchen Teilen sogar mit den neuen technischen Lésungen dauerhaft aus-
geweitet.

Folgen Sie uns auf unserer ,Reise“ durch ein arbeitsreiches und aufergewothnliches Jahr — wir
wiinschen lhnen eine angenehme und informative Lekture!

Andreas Krey Sabine Wosche
Sprecher der Geschéftsfiihrung Geschéaftsfuhrerin



Bericht des Aufsichtsrates
Der LEG Thuringen uber das Geschaftsjahr 2020

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfihrung regelmafig tberwacht und sich in seinen Sitzungen
durch Beschlussvorlagen und Berichte sowie durch mindliche Erlduterungen der Geschéaftsfuh-
rung Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft laufend unterrichten lassen. Die Ge-
schaftsfihrung hat den Aufsichtsrat in seinen Sitzungen Uber unternehmensrelevante Fragen
der Planung, der Geschaftsentwicklung und der Risikolage sowie Uber wesentliche Geschafts-
vorgange und Vorhaben der Gesellschaft informiert. Dies gilt auch flr die Entwicklung und die
Ergebnisse der Beteiligung insbesondere an der Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur
GmbH (ThEGA) und an der Digitalagentur Thiringen GmbH sowie fir die Entwicklungen und
Ergebnisse der weiteren Tochtergesellschaften. Der Aufsichtsrat war in Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fir die Gesellschaft stets eingebunden und hat sich von der Einhal-
tung des Unternehmenszwecks Uberzeugt. Der Aufsichtsrat hat sich umfangreich lber die viel-
faltigen laufenden Projekte und die Unternehmensplanung berichten lassen.

Schwerpunkte der Berichterstattung in den Sitzungen waren insbesondere die aktuellen Ent-
wicklungen in den verschiedenen Industrie- und Gewerbegebieten — insbesondere im Industrie-
gebiet Erfurter Kreuz - und in der ICE-City Erfurt. Weitere Schwerpunkte waren das Projektma-
nagement in der Ferienregion Masserberg-Inselsberg, die Koordinierungs- und
Managementleistungen in Oberhof, der aktuelle Stand zu den Wohnbauprojekten der LEG Thi-
ringen sowie die Aktivitaten der ThAFF. Besonderer Augenmerk lag jeweils auf den internen
Corona-Malinahmen, aber auch auf den externen Unterstitzungsleistungen der LEG Thiringen
in der Pandemie.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden schriftliche Quartalsberichte zur aktuellen Lage der
Gesellschaft Gbermittelt. Diese wurden in den Sitzungen noch einmal tiefergehend erlautert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde von der Geschaftsfilhrung auch zwischen den Aufsichts-
ratssitzungen Uber wesentliche Geschéaftsvorfalle und anstehende Entscheidungen informiert.
Die Gesellschaft stand in standiger Verbindung mit ihm.

Im Geschaftsjahr 2020 fanden 3 Sitzungen des Aufsichtsrates statt. Die Sitzungen fanden mit
Blick auf die moglichen Auswirkungen des Corona-Virus als Telefon- bzw. Videokonferenz statt.
Das Aufsichtsratsmitglied Frau Ministerin Heike Werner hat an weniger als der Halfte der Sit-
zungen teilgenommen. Des Weiteren wurde ein schriftliches Beschlussverfahren durchgefihrt.

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung haben gemeinsam die Entsprechenserklarung fir
das Geschaftsjahr 2020 abgegeben.

Dem Jahresabschluss fur das zum 31.12.2020 beendete Geschéaftsjahr 2020 wurde der unein-
geschrankte Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Berlin, erteilt. Die Jahresabschlussprifung wurde auftragsgemaf um die Priifung nach
§ 53 HGrG erweitert. Der Aufsichtsrat hat sich mit diesem Jahresabschluss, dem Lagebericht



und dem Prifbericht 2020 befasst und von den Priifungsergebnissen Kenntnis genommen.
Diese Unterlagen sowie der Vorschlage fur die Verwendung des Jahresergebnisses lagen allen
Aufsichtsratsmitgliedern vor. Die Beratungen fanden in Anwesenheit von Vertretern der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft statt. Diese haben Uber die Durchfiihrung der Abschlusspriifung
und die wesentlichen Prifungsergebnisse in der Aufsichtsratssitzung berichtet und standen fir
erganzende Ausklnfte und Fragen zur Verfiigung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen
gegen den Jahresabschluss zum 31.12.2020 und den Lagebericht 2020. Der Aufsichtsrat billigt
die vorgelegten Abschliisse und den Lagebericht. Er schlief3t sich dem Vorschlag der Geschafts-
fuhrung Uber die Ergebnisverwendung an und empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den
zusammengefassten Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns sowie den Konzernab-
schluss zu billigen, den Jahresabschluss mit einer Bilanzsumme von EUR 500.424.897,24 und
einem Jahresuberschuss in Héhe von EUR 125.962,27 festzustellen und dem von der Ge-
schaftsfihrung vorgeschlagenen Ergebnisverwendungsvorschlag — der Verrechnung des Jah-
reslberschusses mit dem bestehenden Verlustvortrag und dem Vortrag des verbleibenden Bi-
lanzverlustes auf neue Rechnung — zuzustimmen.

Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern sind im Geschaftsjahr 2020 nicht bekannt ge-
worden.

Die Selbstprifung des Aufsichtsrats hinsichtlich Qualitadt und Effizienz wurde im Laufe des 2.
Halbjahres 2020 durchgefiihrt. Die Auswertung der Ergebnisse erfolgte im Rahmen der Auf-
sichtsratssitzung am 08.12.2020. Die Evaluierung umfasste insbesondere die Organisation des
Aufsichtsrats, die Informationsversorgung durch die Geschaftsfiihrung, die Qualitdt der Auf-
sichtsratssitzungen, die Kommunikation im Aufsichtsgremium sowie Arbeit, Qualifikation und
Engagement der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsrat wurde im Rahmen der
Selbstevaluierung durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft unterstitzt. Dabei wurde ange-
regt, die Mitglieder des Aufsichtsrates durch branchen- bzw. unternehmensspezifische Schu-
lungsangebote der Gesellschaft bei der Fort- und Weiterbildung zu unterstitzen. Entsprechende
Schulungsangebote sollen den Mitgliedern im zweiten Halbjahr 2021 unterbreitet werden. Dar-
Uber hinaus hat sich im Ergebnis der Selbstpriifung kein Handlungsbedarf ergeben.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung die Entlastung der Geschéaftsfihrung
und - jeweils unter Enthaltung zur eigenen Person — die des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéaftsfihrung und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die
im Geschaftsjahr 2020 geleistete sehr gute Arbeit.

Erfurt, den 12.07.2021

Wolfgang Tiefensee, Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Zusammengefasster Lagebericht
der Gesellschaft und des
Konzerns

fur das Geschaftsjahr 2020

Landesentwicklungsgesellschaft Thuringen mbH (LEG Thiringen), Erfurt

1. Vorbemerkung

Vielfaltige Projekte der Wirtschaftsférderung, der Stadt- und Regionalentwicklung sowie des
Immobilienmanagements nimmt die Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen (LEG Tharin-
gen) seit Uber einem Vierteljahrhundert wahr. Entwickeln, Vernetzen, Gestalten, Erneuern,
Umdenken, Unterstitzen — mit diesen Wértern lassen sich die unterschiedlichen Tatigkeiten
beschreiben, welche die 100%ige Landestochter LEG fur ihre Kunden erbringt: Sie ist Dienst-
leister unter anderem fiir Investoren, Unternehmer, Fachkrafte, Birgermeister, Landrate und
Hauslebauer. Mit hunderten von Projekten in allen Landesteilen schafft sie die Basis fur erfolg-
reiches unternehmerisches Wirken, die Etablierung von Arbeitsplatzen und die Erhéhung der
Lebens- und Wohnqualitat im Freistaat.

Konkret entwickelt und vermarktet die LEG im ganzen Land Industrie- und Gewerbeflachen,
sie wirbt weltweit um Investoren und betreut ansiedlungswillige Unternehmen mit einem Full
Service. Bestandsunternehmen sowie neu hinzugekommenen Unternehmen steht sie bei Er-
weiterungsprojekten zur Seite; sie unterstutzt sie bei ihrer Internationalisierung und bei der
Entfaltung technologischer Potenziale. Als Immobilienmanager verwaltet und vermarktet die
LEG Gebaude und Bauland unterschiedlicher Art — dazu zahlen Gewerbestandorte, Blros,
ehemalige Gerichtsgebaude und Wohnbauland fir Thiringer Familien. Als anerkannter Sanie-
rungstrager unterstitzt die LEG Stadte und Gemeinden bei der Aufwertung von Stadtkernen
und umfangreichen StadtentwicklungsmaRnahmen. Zudem begleitet sie als Regionalmanager
kommunale Entscheider bei der Zusammenarbeit Uber Grenzen hinweg.

Ferner ist die LEG auch bei der Bewaltigung drangender Zukunftsaufgaben in den Bereichen
Fachkraftesicherung, Digitalisierung und Klimawandel aktiv. Mit ihrem Arbeitsbereich Thrin-
ger Agentur Fur Fachkraftegewinnung (ThAFF) betreibt sie Marketing fur den Beschaftigungs-
standort Thuringen; sie wirbt um Berufspendler, Rickkehrwillige, Studierende, Absolventen
und Fachkrafte aus dem Ausland und berat Thiuringer Unternehmen bei der Rekrutierung von
Personal. Uber die im Jahr 2019 gegriindete Digitalagentur Thiiringen GmbH leistet sie einen
wichtigen Beitrag zur Schaffung der notwendigen Infrastruktur fir die Herausforderungen der
Digitalisierung. Zudem agiert ihre Tochtergesellschaft , Thiringer Energie- und GreenTech-
Agentur® (ThEGA GmbH) im Freistaat als die zentrale Kompetenz-, Beratungs- und Informati-
onsplattform zu den Themen erneuerbare Energien, GreenTech, nachhaltige Mobilitat sowie
Energie- und Ressourceneffizienz.



2. Gesellschaftsverhaltnisse

Die Konzernmuttergesellschaft LEG halt zum 31. Dezember 2020 Beteiligungen an verschie-
denen Unternehmen: So ist sie jeweils zu 100 % Gesellschafter der TDA-Grundstiicksverwal-
tungsgesellschaft mbH (TDA) mit Sitz in Hermsdorf, der Thiringer Sonderabfalldeponie
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (TSD) mit Sitz in Erfurt, der ThIV Thiringer Industrie-
vermietung GmbH (ThIV) mit Sitz in Erfurt, der Thiringer Energie- und GreenTech-Agen-

tur GmbH (ThEGA GmbH) mit Sitz in Erfurt sowie der Digitalagentur Thiringen GmbH eben-
falls mit Sitz in Erfurt.

Uber ihre Beteiligung an der TDA ist die LEG mittelbar zu 100 % an der G.N.W. Nord-
West GmbH (GNW) und der EFX Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH (EFX), beide mit
Sitz in Erfurt, beteiligt.

Des Weiteren ist die LEG 51-prozentiger Gesellschafter der Betreibergesellschaft fir Applikati-
ons- und Technologiezentren Thiringen mbH (BATT) mit Sitz in Erfurt.

3. Allgemeine Wirtschaftsentwicklung im Freistaat
Thiiringen’

Die deutsche Wirtschaft ist im Corona-Krisenjahr 2020 erstmals seit der Wirtschafts- und Fi-
nanzkrise 2008/2009 wieder in eine Rezession geraten. Nach einer zehnjahrigen Wachstums-
phase lag das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt 2020 um 5 % niedriger im Vergleich zum
Vorjahr. Die Corona-Pandemie hinterlief3 deutliche Spuren in nahezu allen Wirtschaftsberei-
chen. Wahrend die Wirtschaftsleistung sowohl in den Dienstleistungsbereichen als auch im
Produzierenden Gewerbe teilweise massiv eingeschrankt war, nahm die preisbereinigte Brut-
towertschopfung im Baugewerbe um 1,4 % zu.

Die Corona-Krise pragt auch die Konjunkturdaten der Thiringer Industrie, die im Jahr 2020 ei-
nen Umsatz von rund EUR 29,9 Mrd erzielte. In den 834 (Vorjahr: 849) Industriebetrieben mit
50 und mehr Beschéftigten bedeutet dies (bei finf Arbeitstagen mehr) gegentiber dem Vorjahr
einen Rickgang von 7,8 % bzw. EUR 2,5 Mrd. Der Inlandsumsatz sank dabei um 7,8 % bzw.
EUR 1,6 Mrd auf EUR 18,8 Mrd und der Export um 7,7 % bzw. EUR 929 Mio. Die Exportquote
liegt unverandert bei 37,1 %. Das Exportvolumen umfasste 2020 insgesamt EUR 11,1 Mrd.

Der Uberwiegende Teil der Branchen erreichte 2020 die Vorjahreswerte nicht. Dabei mussten
die Branchen Automotive, Metallverarbeitung, Maschinenbau und Gummi- und Kunststoffin-
dustrie teils erhebliche Umsatzriickgange verkraften. Demgegeniber waren die hochsten Zu-
wachsraten in der Nahrungs- und Futtermittelindustrie sowie bei der Herstellung von pharma-
zeutischen Erzeugnissen zu verzeichnen.

1 Pressemitteilungen 030/2021 vom 12. Februar 2021 und 037/2021 vom 19. Februar 2021 des Thiiringer Landes-
amts fur Statistik, 020/21 vom 14. Januar 2021 des Statistischen Bundesamtes sowie ,Der Arbeitsmarkt im Jahr
2020“ des TMASGFF vom 5. Januar 2021 sowie Marktbeobachtung des Landesamts fiir Bodenmanagement und
Geoinformation (Stand: 16. Februar 2021).



In den Thiringer Industriebetrieben mit 50 und mehr Beschéftigten waren 2020 durchschnitt-
lich 143.722 Personen beschaftigt. Das waren 5.164 Personen bzw. 3,5 % weniger als ein
Jahr zuvor. Dadurch sank der Personalbestand im Vergleich zum Vorjahr im Durchschnitt je
Betrieb von 175,4 auf 172,3 Beschaftigte. Knapp die Halfte des Riickganges entfallen auf die
beiden Branchen Automotive und Metallverarbeitung.

In den Betrieben des Thiringer Bauhauptgewerbes mit 20 und mehr Beschaftigten wurde im
Jahr 2020 ein baugewerblicher Umsatz in Hohe von EUR 2,1 Mrd erzielt. Bei drei Arbeitstagen
und funf Betrieben mehr bedeutet dies einen Anstieg um EUR 23 Mio bzw. 1,0 %. Dabei wie-
sen der gewerbliche Bau sowie der 6ffentliche und Stralenbau einen Umsatzzuwachs von

0,2 % bzw. 3,7 % auf, wahrend im Wohnungsbau ein Umsatzrickgang um 7,7 % zu verzeich-
nen war.

Der Grundsticksmarkt in Tharingen blieb im Jahr 2020 stabil. Die Umséatze aus Grundstucks-
verkaufen lagen mit EUR 3,3 Mrd um 0,4 % (iber dem Vorjahresniveau. Die Anzahl der Trans-
aktionen erhohte sich gegeniiber 2019 leicht um 0,3 % auf 29.691.

Die Folgen der Pandemie sind auch auf dem Thiringer Arbeitsmarkt deutlich zu spiren. So
betragt die Arbeitslosenquote im Dezember 5,8 % (Vorjahr: 5,1 %). Der Corona-bedingte An-
teil liegt bei 0,9 Prozentpunkten. Thiringen findet sich damit weiter unter dem bundesweiten
Durchschnitt (5,9 %) und deutlich unter der Quote der ostdeutschen Lander (7,3 %), was im
Ranking aller Bundeslander den 6. Platz bedeutet.

4. Geschaftsverlauf

In folgenden Bereichen war die LEG im Geschaftsjahr 2020 aktiv:

— Standortmanagement Industrie, Gewerbe und Konversion (IGK)

— Immobilien

— Stadt- und Regionalentwicklung (SRE)

— Akquisition, Thiringen International und Thiringer ClusterManagement (AIC)

— Personal- und Fachkraftemanagement (PFM)

Der Geschéaftsverlauf innerhalb der einzelnen Aufgabenbereiche stellt sich dabei wie folgt dar:

Standortmanagement Industrie, Gewerbe und Konversion (IGK)

Im Berichtszeitraum entwickelte und verwaltete die LEG Thuringen Uber ihre Abteilung Stand-
ortmanagement Industrie, Gewerbe und Konversion (IGK) 86 Industrie- und Gewerbestand-
orte. Des Weiteren wurden vier Geschaftsbesorgungsprojekte umgesetzt. Hinzu kamen 27 fri-
her militdrisch genutzte Liegenschaften mit einer Gesamtflache von rund 2.509 ha. Auf 16
davon wurden und werden Konversionsprojekte umgesetzt. Auf den Standorten der LEG und



des Sondervermoégens WGT/Konversion siedelten sich insgesamt 14 Unternehmen neu an.
Zudem erweiterten finf Unternehmen auf den Flachen ihre Kapazitaten.

Erwerb des bebauten Grundstiicks August-Broemel-Str. 8 in Arnstadt als Basis fiir das
Batterie-Innovations- und Technologie-Centrum (BITC)

Auf der Industriegrof¥flache ,Erfurter Kreuz“ nahm Mitte 2020 das ,Batterie-Innovations- und
Technologie-Centrum® (BITC) fur digitale Produktionsforschung und Batteriefertigung seinen
Betrieb auf. In diesem Zusammenhang erwarb die LEG Thiringen zuvor am 19. Marz 2020 ein
bebautes Grundstiick in der August-Broemel-Strafte 8 in Arnstadt von der Murakami Ger-
many GmbH. Es handelt sich um ein 31.949 m? groRRes Industriegrundstiick, welches mit ei-
nem zum Zeitpunkt des Kaufs leer stehenden Gebaude mit Produktions-, Biro-, Lager- und
Sozialflachen von insgesamt 5.046 m? bebaut ist. Der Kaufpreis betrug EUR 2,65 Mio.

Seit dem 15. Juni 2020 erfolgt mit einer festen Mindestlaufzeit von fiinf Jahren eine vollstan-
dige Vermietung des Gebaudes an das Fraunhofer-Institut flir Keramische Technologien und
Systeme (IKTS), welches an diesem Standort das BITC betreibt. Die Eréffnung und Inbetrieb-
nahme des Zentrums erfolgte am 10. Juli 2020 unter Anwesenheit von Professor Reimund
Neugebauer, Prasident der Fraunhofer-Gesellschaft, Marco Wanderwitz, Beauftragter der
Bundesregierung fiir die neuen Lander und Thiringens Wirtschaftsminister Wolfgang Tiefen-
see. Beginnend mit 15 Mitarbeitern soll am BITC nach mehreren Jahren eine Mitarbeiterzahl
von 35 erreicht werden. Das Forschungscenter ist ein wichtiger Baustein, um Thiringen in den
nachsten Jahren zu einem fihrenden Batteriestandort zu entwickeln.

Den Aufbau des Centers unterstiitzt das Land Thiringen in den kommenden finf Jahren mit
EUR 13,5 Mio. Zur vollen Betriebsbereitschaft des Gebaudes werden neben der Demontage
nicht mehr bendtigter technischer Anlagen Investitionen der LEG Thuringen von rund

TEUR 750 notwendig (Baukonstruktion und technische Gebaudeausstattung).

Umbau von Gebauden der ehemaligen Gérmar-Kaserne in Miihlhausen und Vermietung
an den Unstrut-Hainich-Kreis

Der Landkreis hat Ende 2019 mit der LEG einen Mietvertrag Gber die Nutzung von vier weite-
ren Gebduden auf dem Areal abgeschlossen. Es handelt sich um ehemalige Kasernenge-
baude, die sich im sudlichen Bereich des Gesamtareals befinden. Bereits seit 2017 hatte die
Kreisverwaltung das sogenannte Gebdude 003 von der LEG gemietet und dort erste Arbeits-
einheiten platziert; mit dem neuen Mietvertrag kommen nun die Geb&ude 001, 002, 004 und
005 als kunftige Mietobjekte hinzu. In den kommenden rund drei Jahren werden die Gebaude
saniert und umgebaut, sodass der Landkreis hier in absehbarer Zeit seinen zentralen Verwal-
tungssitz haben wird.

Baubeginn fiir die Gebdude 001 und 002 war Mitte 2020; der Projektbeginn fiur die Gebaude
004 und 005 ist fur Mitte des Jahres 2021 geplant. Bereitgestellt werden im Rahmen der Sa-
nierungs- und Umbaumafinahmen insgesamt weitere 13.883 m? Nutzflache; die geplante In-
vestitionssumme betragt rund EUR 9,9 Mio brutto. Die Laufzeit des Mietvertrags erstreckt sich
auf 20 Jahre ab Ubergabe des letzten Gebaudes.



Die LEG hat das ehemalige Bundeswehrareal Ende 2014 (bernommen; am Standort ansassig
sind inzwischen die Galek & Kowald GmbH, die Mdve Bikes GmbH, die gastrofact gGmbH und
die Firma Kon-Service.

Industriegrof8fliche Gera-Cretzschwitz

Am 7. April 2020 erfolgte der Abschluss eines Kaufvertrages zwischen der LEJ3 Fulfill-

ment GmbH und der LEG Thiringen Uber ein rund 24,9 ha groRes Grundstlck der Industrie-
grolkflache Gera-Cretzschwitz. Die LEJ3 Fulfillment GmbH gehdrt zur Amazon.com Inc. mit
Sitz in Seattle. Das Unternehmen beabsichtigt die Errichtung eines Amazon-Logistikzentrums
mit rund 160.000 m? Nutzflache. Die LEJ3 Fulfillment GmbH wird das Logistikzentrum als Bau-
herr errichten lassen. Amazon griindet dann eine ortsansassige Betreibergesellschaft, die
langfristige Mieterin (mindestens 15 Jahre Mietvertragslaufzeit) des Logistikzentrums wird. Es
ist geplant, mit diesem Projekt — abhangig vom Bestellvolumen und nach einer Anlaufphase —
bis zu 1.000 Arbeitsplatze zu schaffen. Das Gebaude soll bis 2021 beziehbar sein. Die Ge-
samtinvestition flr das Projekt belauft sich auf einen dreistelligen Millionenbetrag. Die Bauar-
beiten haben im April 2020 begonnen.

Erwerb des Gebaudekomplexes Carl-Zeiss-Promenade 10 und des Gebaudes Goéschwit-
zer StraBBe 51-52 in Jena sowie anschlieBende Vermietung

Notariell beurkundet wurden am 6. November 2019 die entsprechenden Vertrage zum Erwerb
des Gebaudekomplexes Carl-Zeiss-Promenade 10 von der Carl Zeiss Jena Grund-

stlicks GmbH & Co. KG und der anschlieienden Vermietung an die Carl Zeiss AG bzw. die
Carl Zeiss Energie GmbH sowie vom Erwerb des Gebaudes Goschwitzer Stralte 51-52 in
Jena von der Carl Zeiss Meditec Asset Management Verwaltungsgesellschaft mbH und der
anschlieBenden Vermietung an die Carl Zeiss Meditec AG. Inzwischen hat die Umsetzung der
Vertrage folgenden Stand erreicht:

Carl-Zeiss-Promenade 10

Gemal den vertraglichen Vereinbarungen waren vor Besitziibergang und Kaufpreisfalligkeit
verschiedene Bedingungen zu erflllen. Die Falligkeitsvoraussetzungen lagen zum 10. Novem-
ber 2020 vor, sodass die Kaufpreiszahlung im Berichtsjahr geleistet wurde. Der Besitziber-
gang des Gebaudekomplexes auf die LEG Thuringen erfolgte zum 1. Dezember 2020.

Gdschwitzer Stral3e 52

Die Bestatigung des Notars zu den vereinbarten Falligkeitsvoraussetzungen fur die Kaufpreis-
zahlung lag vor dem frihestmdglichen Falligkeitstermin am 31. Oktober 2020 vor. Die Zahlung
des Kaufpreises ist daraufhin am 2. November 2020 erfolgt. Der Besitziibergang des Gebau-
dekomplexes auf die LEG Thuringen erfolgte zum 1. Dezember 2020.

Steuerungsgruppe ,,Infrastrukturentwicklung am Erfurter Kreuz*“

Zur Abstimmung verschiedenster Fragen rund um die Entwicklung der Industriegrof3flache ,Er-
furter Kreuz* ist Anfang 2020 die Steuerungsgruppe ,Infrastrukturentwicklung am Erfurter
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Kreuz“ unter Vorsitz des Thiringer Ministeriums flr Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Ge-
sellschaft (TMWWDG) und Beteiligung der LEG Thiringen an den Start gegangen. Zu Beginn
wurde entschieden, dass eine Arbeitsgruppe unter Federfiihrung des Thiringer Ministeriums
fur Infrastruktur und Landwirtschaft (TMIL) einen MaRnahmenkatalog erarbeiten, mit allen Be-
teiligten abstimmen sowie in der Umsetzung begleiten soll. In den zwei folgenden Sitzungen
der Arbeitsgruppe am 10. Juli 2020 und 30. Oktober 2020 wurde dieser Mallnahmenkatalog
behandelt. Dabei hat die LEG ebenfalls mitgewirkt.

Am 27. Juli 2020 beschloss der Gemeinderat der Gemeinde Amt Wachsenburg ein Positions-
papier mit Kernforderungen fiir die Gemeindeentwicklung, die aus kommunaler Sicht seitens
des Landes zeithah umgesetzt werden sollen, bevor die Gemeinderate bereit sind, die nachs-
ten Schritte zur Schaffung von Baurecht und zur Umsetzung erforderlicher Infrastrukturmaf3-
nahmen zu gehen. Am 15. September 2020 haben daraufhin Thiringens Infrastrukturminister
Prof. Dr. Benjamin-Immanuel Hoff und TMIL-Staatssekretarin Susanna Karawanskij an einer
nichtéffentlichen Sitzung des Gemeinderates des Amtes Wachsenburg teilgenommen und mit
den Gemeinderatsmitgliedern diesen Forderungskatalog der Gemeinde diskutiert. In diesem
Zusammenhang wurde der Entwurf einer Verwaltungsvereinbarung mit der Gemeinde zum
Ausbau der L1044 N Gbergeben.

Der MaRRnahmenkatalog enthalt nicht nur Verkehrs- oder ErschlieBungsmaflnahmen, sondern
auch Konzeptentwicklungen, Planungen, soziale Malinahmen und Projekte der Regionalent-
wicklung, die in die Zukunft von Standort und Region weisen. AuRerdem wurden die von regio-
naler Seite vorgebrachten Forderungen und Projektvorschldge (soweit umsetzbar und finan-
zierbar) aufgenommen. Das TMIL hat auf seiner Website ein Tool ,Erfurter Kreuz® zur
Information fiir die Bevélkerung der Region eingerichtet.

Im Ergebnis der Arbeitsgruppensitzung vom 30. Oktober 2020 wurden folgende weitere Aktivi-
taten durchgefihrt:

Zeitnahe schriftliche Schlussabstimmung zum MalRnahmenkatalog in der AG

Anschlieend Vorlage des MaRnahmenkatalogs an die Steuerungsgruppe

Einberufung einer Sitzung der Steuerungsgruppe in der ersten Dezemberhalfte 2020

Vorbereitung einer Kabinettinformation durch das TMIL
Gewerbegebiet ,,An der Bachschleife” in Arnstadt

Die Papacks Sales GmbH ist auf biologisch abbaubare, plastikfreie Verpackungsmittel spezia-
lisiert und hat sich fur Thiringen als neuen Fertigungsstandort entschieden. Das Unternehmen
produziert kiinftig im Gewerbegebiet ,An der Bachschleife” in Arnstadt, das von der LEG ent-
wickelt wird. Am 25. September 2020 fand das Richtfest fur das neue Werk mit Wirtschafts-
staatssekretarin Valentina Kerst statt. Papacks investiert in Arnstadt knapp EUR 10 Mio und
schafft rund 20 neue Arbeitsplatze. Fir das Vorhaben erwarb das Unternehmen von der LEG
ein rund 2 ha groRes Grundstlck.
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Mietfabrikprojekt Antennentechnik Bad Blankenburg GmbH in Weimar

Intelligente Antennentechnik, Elektronik und Software fir das Auto der Zukunft kommen kinf-
tig in verstarktem Malle aus Weimar-Legefeld. Am 13. November 2020 wurde dort der Grund-
stein fur ein neues Entwicklungszentrum am Standort der Antennentechnik Bad Blanken-
burg GmbH gelegt; rund 30 neue Arbeitsplatze sollen in den nachsten Jahren entstehen. Die
Thiringer Industrievermietung GmbH (ThlV), eine 100%ige Tochter der LEG Thiringen, er-
richtet das Zentrum als Erweiterung der bestehenden Betriebsstatte und vermietet es langfris-
tig an das Unternehmen, welches seit mehr als einem Jahr zum chinesischen Konzern Huiz-
hou Desay SV Automotive Co. Ltd. gehdrt. Die bestehende Betriebsstatte hatte die ThlV
2016/17 als Mietfabrikprojekt errichtet. Die Investitionskosten fir das neue Gebaude des Ent-
wicklungszentrums betragen rund EUR 1,43 Mio. Eine positive wirtschaftliche Tragfahigkeits-
prifung zum neuen Projekt der Antennentechnik Bad Blankenburg GmbH und eine
Patronatserklarung des Gesellschafters liegen vor.

WGT/Konversion

Im Auftrag des Freistaates Thiringen entwickelt, verwaltet und verwertet die LEG die ehemals
militarisch genutzten Liegenschaften des Sondervermogens ,WGT-Liegenschaften Thiringen®
(SV).

An den Konversionsstandorten in Rudolstadt-Schaala, Bad Langensalza und Apolda sowie am
WGT-Standort Cospeda konnte die LEG 2020 die Vermarktung der Flachen erfolgreich been-
den. In Apolda wurde der Verkauf eines Wohngebietes durch Veraulierung des letzten Grund-
stlickes fir ein Einfamilienhaus abgeschlossen. In Rudolstadt wurde das letzte im Eigentum
der WGT befindliche Grundstuck fir den Bau eines Mehrfamilienhauses veraufRert. Weiterhin
wurde die Vermarktung der Flachen im Wohngebiet ,Gartenstadt® in Bad Langensalza mit Ver-
kauf des letzten Grundstiickes im Dezember 2020 abgeschlossen. Auf diesem Grundstick ist
der Bau eines Pflegeheimes vorgesehen.

Auf verschiedenen Liegenschaften des Sondervermdgens fiihrte die LEG zudem MalRnahmen
zur Sanierung und zur Flachenaufbereitung durch. Die Arbeiten waren erforderlich zur Verwer-
tung, zur Beseitigung stadtebaulicher Missstédnde oder zur nachhaltigen Gewahrleistung der
Verkehrssicherung.

Im Hinblick auf die Verwertung der Liegenschaften des Sondervermdgens lasst sich fir das
Jahr 2020 insgesamt eine erfolgreiche Bilanz ziehen. Insgesamt wurden mit 17 Kaufvertragen
rund 108 ha Grundstlicksflache verwertet. Bei der Giberwiegenden Zahl der Verkaufe handelte
es sich um gewerblich nutzbare Grundstiicke. 14 Unternehmen erwarben ehemals militérisch
genutzte Grundstiicke fur investive Zwecke und zur Schaffung von Arbeitsplatzen. In Summe
haben die Unternehmen Investitionen in Héhe von ca. EUR 110 Mio und die Schaffung von
286 Arbeitsplatzen vorgesehen. Zudem wurden naturschutzfachlich relevante Flachen verwer-
tet.
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Immobilien

Im Jahr 2020 hat die LEG Uber ihren Bereich Immobilien an 19 Standorten Baugrundstiicke im
Freistaat verkauft. Sie erwarb die Flache als Bauerwartungsland tberplante, erschloss und
parzellierte sie. Die Baugrundstiicke veraulRerte sie bautrager- und provisionsfrei an Bauher-
ren zur individuellen Bebauung. In Altenburg, Apolda, Oberhof, Sémmerda und Stadtilm wur-
den im Berichtszeitraum neue Projekte begonnen. Die Nachfrage nach Grundstiicken in den
zentralen Stadten bleibt unverandert hoch, sodass die LEG insbesondere in Arnstadt, Wutha-
Farnroda und im Saale-Holzlandkreis mit den Kommunen weitere Wohnungsbaustandorte un-
tersucht.

Erfolgreiche Entwicklung von Wohnbauland

56 Baugrundsticke mit einer Gesamtflache von insgesamt 4,7 ha und Erlésen von

EUR 2,7 Mio verauBerte die LEG Thiringen im Jahr 2020. Mit diesem Grunderwerb sind dar-
Uber hinaus entsprechende Folgeinvestitionen flir den Hausbau und die Einrichtung durch die
Kéaufer verbunden. In die ErschlieRung von Baulandflachen hat die LEG im Berichtsjahr

EUR 0,9 Mio investiert.

Entwicklung eines Wohngebiets in Apolda

Im Oktober 2020 wurden nach einjahriger Bauzeit die Riickbau- und Sanierungsmaflinahmen
auf dem Areal der Rotations Symmetrische Teile GmbH (RST; vormals Weimar-Werk), been-
det. 29 Gebaude wurden zurlickgebaut, zudem 3.000 t Erdstoff und 32.500 t Bauschutt ent-
sorgt sowie 3.600 m? Oberflache entsiegelt. Bei der Altlastensanierung musste ein Vielfaches
mit Schwermetallen verunreinigtes Bodenmaterial ausgebaut, bereitgestellt und fachgerecht
entsorgt werden. Die Kosten betrugen insgesamt EUR 2,3 Mio. Finanziert wurde das Vorha-
ben mit Stadtebauférdermitteln, bestehend aus Bundes- und Landesmitteln sowie Eigenmitteln
der Stadt Apolda. Nach Inkrafttreten des Bebauungsplanes ist fir Sommer 2021 der Beginn
der Neuerschliefung auf dem ca. 2 ha grof3en Areal vorgesehen. Die Vermarktung der

22 Bauplatze fir freistehende Einfamilienstadthauser wird voraussichtlich ab Herbst 2021 er-
folgen. Die Parzellen werden zwischen 500 und 1.000 m? grof3 sein. Das denkmalgeschutzte
Gebaude, Bahnhofstralle 58, wurde im Ergebnis einer 6ffentlichen Verkaufsausschreibung an
einen regionalen Investor veraul3ert.

Neubau ,,Seniorenresidenz Waldbahn“ Gotha

Nach einjahriger Bauzeit wurde am 22. Oktober 2020 der Neubau der ,Seniorenresidenz
Waldbahn® in der Gothaer Bahnhofsstralle fertiggestellt. Die ersten Bewohner sind am 1. No-
vember 2020 eingezogen. Umgesetzt wurde ein bewéahrtes Konzept mit maximal 14 Bewoh-
nern pro Wohngruppe.

Fur die 98 Pflegeplatze, Uberwiegend Einzelzimmer und sieben Appartements, die auch fur
Ehepaare geeignet sind, hat die LEG insgesamt EUR 10,7 Mio investiert. Wenn die Residenz
vollstdndig bewohnt ist, werden durch den Betreiber voraussichtlich insgesamt 60 Mitarbeiter
in Vollzeit und in Teilzeit beschaftigt.

13



Erfurt-Briihl — Wettbewerb Gothaer Platz

Mit Fertigstellung der NeuerschlieBung am Gothaer Platz (Entwicklungsflache Briihl-Siid) steht
der Abschluss der Quartiersentwicklung bevor. Im November 2020 trat fir den bereits im Jahr
2019 abgeschlossenen Kaufvertrag fur ein Hotelprojekt zum Kaufpreis von EUR 3,1 Mio die
aufschiebende Bedingung ein. Aufgrund der markanten Lage des Quartiers kommt — neben
der Gewahrleistung einer hochwertigen stadtebaulich und freiraum-planerischen Qualitat — der
architektonischen Ausformung der Gebaude eine besondere Bedeutung zu. Stadtebauliche
Grundlage fur dieses Vorhaben stellt der Rahmenplan ,Briihl-Stid*“ dar.

Durch den Vorhabentradger GP1 aus Minchen wurde ein nicht offener Planungswettbewerb
gemafl RPW 2013 in Form eines Einladungswettbewerbs mit vorgeschaltetem Bewerbungs-
verfahren mit insgesamt zehn Teilnehmern durchgefiihrt. Die Preisgerichtssitzung fand am
23. September 2020 statt; einstimmig fiel das Votum der Jury unter Vorsitz des Architekten
Amandus Samsoe Sattler auf den Entwurf des Biiros ,rohdecan archtiekten GmbH* aus Dres-
den. Fir den Entwurf sprachen die herausragende architektonische Umsetzung des Komple-
xes mit Blroturm, Hotel und Einzelhandelsflachen, die 6kologische Ausrichtung und der Ein-
fluss auf das Stadtklima, die Holzmodulbauweise im flinfgeschossigen Hotelbereich und eine
Holzfassade im Innenhof.

Wohnungsneubau Erfurt-Ringelberg, Walter-Gropius-Strafle

Am Standort Ringelberg entstehen 78 Wohneinheiten, davon 25 als preisgebundener Miet-
wohnungsbau. Der Rohbau des ersten von vier Mehrfamilienhausern wurde Ende November
2020 fertiggestellt. Am 16. November 2020 begannen die Bauarbeiten fiir die weiteren drei
Gebaude. Die 78 Wohnungen werden eine GréRe von 44 bis 89 m? haben, Barrierefreiheit ge-
wabhrleisten und teilweise rollstuhlgerecht sein. Insgesamt investiert die LEG im Rahmen des
Bauprojekts rund EUR 18,5 Mio. Fir die 25 geférderten Wohneinheiten wurden ein ISSP-Bau-
darlehen in Hohe von EUR 3.6 Mio, ein Baukostenzuschuss EUR 0,8 Mio sowie ein Tilgungs-
zuschuss EUR 0,9 Mio bewilligt. Die Fertigstellung des ersten Gebaudes ist fir Sommer 2021
geplant. Die LEG hat alle Leistungen im Ergebnis eines 6ffentlichen Ausschreibungsverfah-
rens an regionale Unternehmen vergeben. Auf dem benachbarten Grundstiick entstehen drei
weitere Mehrfamilienhduser mit insgesamt 53 Wohnungen inklusive einer Tiefgarage. Der Auf-
trag wurde nach einer europaweiten Ausschreibung an einen Generalunternehmer vergeben.
Mit diesem Projekt erweitert die LEG ihr Vermietungsportfolio, v. a. an Standorten, fir die er-
heblicher Bedarf an Wohnraum besteht.

ICE-City Erfurt — Auftaktveranstaltung Projektwerkstatt ICE West / Bahnhallenquartier

Fur die Flache ICE-City West ist der Vollzug des Ankaufsvertrages weiterhin ausgesetzt. Ver-
kaufer und Kaufer haben ein jeweiliges Ruicktrittsrecht. Die Frist der Ausiibung wurde bis zum
31. Dezember 2021 verlangert. Die Bauleitplanung flr die Erweiterung des Thiringen-Parks
als Vollzugshemmnis wird planmaBig bearbeitet; die Satzung soll Mitte 2021 vom Stadtrat be-
schlossen werden.
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Der Erhalt und die Einbeziehung des nunmehr denkmalgeschitzten Baubestandes der ehe-
maligen koniglichen Bahnwerkstatten und nur Teilabrisse von nicht erhaltenswerter Bausub-
stanz sind eine wesentliche Planungsgrundlage. Zur Eréffnungsveranstaltung eines Werkstatt-
verfahrens am 29. September 2020 waren 50 interessierte Biirger ins Comcenter eingeladen;
weitere Interessenten verfolgten die Veranstaltung interaktiv im Internet. Blrgerinnen und Bdr-
ger kdnnen somit den Planungsprozess aktiv mitgestalten und ihre Ideen einbringen. In der
Diskussion wurde auch die Namensfindung ausgelobt. Die Mehrheit entschied sich fir den Na-
men ,Bahnhallenquartier®.

Immobilienverwaltung

Die LEG Thiringen verwaltet die Liegenschaften ihres Portfolios und bewirtschaftete hierfir
ca. 50.000 m? gewerbliche Mietflachen sowie rund 1.430 Wohnungen, liberwiegend aus dem
sozialen Wohnungsbau. Die dem Aufsichtsrat vorgestellten Ergebnisse der Analyse des Woh-
nungsbestandes und die daraus abgeleitete Strategie der LEG Thiringen wurden mit weiteren
MaRBnahmen umgesetzt.

Stadt- und Regionalentwicklung (SRE)
Innerstiddtische Quartiere entwickeln und aufwerten

Attraktive Wohn- und Lebensbedingungen gehdren zu den wichtigen weichen Standortfakto-
ren. Der Bereich SRE unterstiitzte auch im Berichtszeitraum eine Reihe von Thiringer Kom-
munen bei der Schaffung stadtebaulich hochwertiger und funktionell ausgestatteter Lebens-
raume durch die nachhaltige Um- oder Neugestaltung innerstadtischer Quartiere, wie zum
Beispiel in Kranichfeld, Zeulenroda-Triebes oder Grof3breitenbach.

Die nachhaltige Entwicklung von Stadten und Gemeinden erfordert zudem eine fundierte stad-
tebauliche Planung, und zwar in den Bereichen formeller und informeller Planungen. So be-
treute SRE im Jahr 2020 formelle Bauleitplanverfahren in Oberhof, Arnstadt, Gotha und Sém-
merda sowie informelle Planungen wie integrierte Entwicklungskonzepte in Greiz, Bleicherode
und Rudolstadt-Ost. Im Rahmen der Dorferneuerung und -entwicklung begleitete SRE die wei-
tere Umsetzung der Entwicklungskonzepte in Starkenberg und Lumpzig.

Fir das TMIL wird im Zweijahresturnus eine Auswertung des bei SRE gefiihrten Thiringer
Brachflachenkatasters vorgenommen. Die in diesem Zusammenhang ermittelten Veranderun-
gen wurden dem Auftraggeber vertragsgemaf tibermittelt.

Kooperationen auf regionaler Ebene férdern

Die raumliche Entwicklung Thiringens erfordert haufig abgestimmtes Handeln iiber Gemein-
degrenzen hinweg. So begleitet die LEG als Regionalmanager interkommunale Kooperatio-
nen. In dieser Funktion hat sie im Auftrag des Stadteverbundes ,Stadtedreieck am Saalebo-
gen“ auch 2020 eine Reihe von gemeinsamen Aktivitdten organisiert. Im Rahmen eines
LEADER-Managements wirkte SRE im Auftrag der Regionalen Aktionsgruppe Kyffhauser hier
erfolgreich an der Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie mit.
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Strategisch wichtige Projekte managen und koordinieren

Die Umsetzung der Tourismusstrategie Thiringen 2025 hat groRe Bedeutung fiir die Touris-
muswirtschaft in Thiringen. Abgeleitet aus dieser Strategie entwickelt SRE Standortkonzeptio-
nen fur kinftige touristische Hotspots und managt in diesen Bereichen die Umsetzung von tou-
ristischen SchlliisselmaRnahmen. Zu diesen Standorten zahlten auch 2020 die Ferienregion
Masserberg und das Inselsberg-Plateau, flir welche SRE im Auftrag des TMWWDG tatig ist,
sowie das im kommunalen Auftrag konzeptionell untersuchte potenzielle Tourismusgebiet
-Knllifeld“ in Steinbach-Hallenberg. Hinzu kamen weiterhin Projektmanagementleistungen im
Rahmen der Standortentwicklung am Seehaus-Ressort am Zeulenrodaer Meer.

Strategische Bedeutung besitzt auch die Ausrichtung der Biathlon- und Rennrodel-Weltmeis-
terschaften 2023 in Oberhof. Im Auftrag des Thiringer Finanzministeriums (TFM) unterstitzt
SRE den WM- und Oberhof-beauftragten der Thiringer Landesregierung mit Management-
und Koordinierungsleistungen. Auch hier zielte das Engagement von SRE im Berichtszeitraum
auf eine langfristig tragfahige Entwicklung im Sinne einer breitenwirksamen touristischen
Ganzjahresnutzung.

Zur Entwicklung des landlichen Raumes engagierte sich SRE im Rahmen von komplexen Re-
vitalisierungsmafRnahmen wie in der Landgemeinde Sudeichsfeld, OT Diedorf. Am Standort
der ehemaligen ESDA wurden Projektmanagementleistungen fiir einen privaten Investor er-
bracht, der in Kooperation mit den kommunalen Gebietskorperschaften langfristig nachhaltige
Investitionen in die soziale Infrastruktur im Iandlichen Raum Thiringens tatigt sowie zugleich
eine Industriebrache gemeinnitzig umnutzt und dort zukunftsfahige Arbeitsplatze schafft.

Akquisition, Thiiringen International und ClusterManagement (AIC)
Akquisition

Selten war ein Kalenderjahr so stark durch ein globales Ereignis gepragt wie 2020 durch die
Corona-Pandemie. Gerade unter diesen Bedingungen waren und sind die Férderung von Un-
ternehmensneuansiedlungen, von Erweiterungsvorhaben und die intensive Betreuung von Be-
standsunternehmen Eckpfeiler, um Thiringen auch weiterhin als leistungsstarken, attraktiven
Wirtschafts- und Technologiestandort im Herzen Europas zu positionieren.

Trotz aller Widrigkeiten gelang es dem Bereich Akquisition, Thiringen International und
ClusterManagement (AIC) der LEG im Jahr 2020, zahlreiche strategisch wichtige und zu-
kunftsweisende Projekte im Auftrag des Freistaates erfolgreich zu betreuen, bzw. umzusetzen.
Insgesamt 37 realisierte Investitionsprojekte brachten 2.100 neue Arbeitsplatze sowie ein In-
vestitionsvolumen von EUR 547 Mio mit sich, darunter waren elf Neuansiedlungen und 26 Un-
ternehmenserweiterungen. neun Investitionsprojekte (ca. 1.250 neue Arbeitsplatze / rund

EUR 148 Mio Investitionen) wurden von auslandischen Investoren getatigt. So leistete die LEG
Thiringen auch im Jahr 2020 einen wichtigen Beitrag zur Sicherung von Wachstum, Innova-
tion und Beschaftigung im Freistaat. Parallel zu den Ansiedlungsprojekten nahm die Bestands-
pflege und Nachbetreuung von ansassigen und angesiedelten Unternehmen zur nachhaltigen
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Standortsicherung eine wesentliche Rolle ein. Mit Beginn der Corona-Pandemie in Deutsch-
land und den entsprechenden Einschrankungen wurde die Aufgabenerfillung angepasst zu-
gunsten einer zeit- und personalintensiven Unterstlitzung von Thiringer Unternehmen bei der
Bewaltigung der Krisensituation. Nutzbar gemacht wurden seitens der LEG ihre Technologie-
und Branchenkompetenz, die Kenntnis regionaler Wertschépfungsketten sowie die enge Ver-
netzung in Wirtschaft, Wissenschaft und Politik, um bei der Bewaltigung drangendster Heraus-
forderungen der Thiringer Wirtschaft im Zuge der Corona-Pandemie bestmdglich zu helfen.

Technologische und weltwirtschaftliche Entwicklungen erhohen die Dynamik des Strukturwan-
dels und fordern konzertiertes sachgerechtes Handeln der Akteure. Die Automobilzulieferin-
dustrie als eine der Thiringer Schwerpunktbranchen wurde und wird in diesem Transformati-
onsprozess intensiv begleitet und unterstitzt. Hervorzuheben ist in dem Zusammenhang das
Grolprojekt CATL, als die bedeutendste auslandische Industrieinvestition der letzten Jahre in
Thiringen. Das Werk ist das europaische Headquarter des Unternehmens und wird von Thi-
ringen aus die hochautomatisierte Produktion von Batteriezellen bis hin zu kompletten Batte-
rien sowie die Forschung und Entwicklung in der Akku- und Batterietechnologie vorantreiben.
Als weiterer Erfolg sowie als Folgeinvestition, die in direktem Zusammenhang mit der Ansied-
lung von CATL steht, kann die bereits vorstehend erlauterte Eréffnung des Batterie-Innovati-
ons- und Technologie-Center (BITC) bezeichnet werden.

Weiterhin sind unter anderem nachfolgende Neuansiedlungen und Erweiterungen herauszu-
stellen:

— die Neuansiedlung des Online-Versandhandlers Amazon, Gera-Cretzschwitz
(ca. 1.000 neue Arbeitsplatze / ca. EUR 100 Mio Investition)

— die Neuansiedlung der Papacks Sales GmbH, Arnstadt
(ca. 20 neue Arbeitsplatze / ca. EUR 11 Mio Investition)

— die Erweiterung der Feintechnik GmbH Eisfeld
(rund 100 neue Arbeitsplatze / rund EUR 35 Mio Investition)

— die Erweiterung der EJOT GmbH & Co. KG, Tambach-Dietharz
(ca. 16 neue Arbeitsplatze / rund EUR 20 Mio Investition)

Thiiringen International (TI)

Das LEG-Aulienwirtschaftsteam Thiringen International (TI) unterstitzt insbesondere kleine
und mittelstandische Unternehmen bei der ErschlieBung von Potenzial- und Wachstumsmark-
ten in aller Welt. Dabei informiert T1 Gber Chancen und Risiken, bahnt Kontakte zwischen Un-
ternehmen an und begleitet aktiv die Markterschliefung vor Ort durch politisch begleitete Dele-
gationsreisen, Unternehmensreisen, Messegemeinschaftsstdnde sowie Auslandsbeauftragte.

Durch die Pandemie im Jahr 2020 kam die internationale Reisetéatigkeit fast vollstandig zum
Erliegen. Um den Thiringer KMU weiterhin bei ihnrem Auslandsgeschéaft zur Seite zu stehen,
ging Tl sukzessive zu einer Anpassung und Virtualisierung seiner Unterstitzungsformate uber.
Aus Informationsveranstaltungen wurden Online-Seminare, die im 14-tdgigen Turnus unter der
Dachmarke ,Café International® angeboten wurden. Zusatzlich organisierte Tl erstmals virtu-
elle Unternehmensreisen, sogenannte ,Online Business Missions®. Unter dem Label ,Flying
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Fair Thuringia“ bietet Tl Thiringer Firmen die Mdglichkeit eines virtuellen Firmenauftritts mit
weitreichenden Kommunikationsmdglichkeiten an. Dies ermdglichte es Unternehmen im Frei-
staat weiterhin, Wissen zu Auslandsmarkten zu erlangen, sich mit ihren Kooperationspartnern
im Ausland zu vernetzen sowie ihre Produkte und Dienstleistungen einer groferen Kunden-
gruppe zu vermitteln und Geschafte auf Markten weltweit zu tatigen.

Zusatzlich zu seinen Kernaufgaben nutzte das Team speziell in den ersten Monaten der Pan-
demie sein internationales Netzwerk und seine Kontakte zu den Thiringer Firmen, um die Be-
schaffung lebenswichtiger Personlicher Schutzausristung (PSA) fir Thiringen zu unterstit-
zen. Mit der Schaffung einer PSA-Online-Plattform, die heimische und internationale Anbieter
fir diese Schutzausristung listete, erbrachte Tl hierzu einen wesentlichen Beitrag.

Thiiringer ClusterManagement (ThCM)

Der Schwerpunkt der ThCM-Aktivitaten liegt auf der Weiterentwicklung der RIS3-Innovations-
strategie Thuringen hin zu einer ,Integrierten Innovations- und Industriestrategie®. Ziel der von
der EU gefdrderten RIS3 ist es, intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum in ganz
Europa zu forcieren und die bereitgestellten Mittel zielgerichtet nach Spezialisierungskompe-
tenzen in den einzelnen Regionen fir Forschung, Entwicklung und Innovation einzusetzen. Mit
dem Ausbruch der Corona-Pandemie musste die planmaRige Projektarbeit in Richtung einer
ad hoc-Unterstltzung bei der Bewaltigung der Krisensituation angepasst werden. Aufgrund
seiner Technologie- und Branchenkompetenz sowie der flachendeckenden Verzahnung mit
Wirtschaft und Wissenschaft war das ThCM eine der zentralen Schnittstellen bei der Bewalti-
gung elementarer Herausforderungen im Rahmen der Pandemie. In diesem Zusammenhang
unterstitzte das ThCM den Thiringer Covid19-Kristenstab kurzfristig dabei, potenzielle Thi-
ringer Hersteller von Schutzausriistung zu identifizieren sowie dringende Beschaffungspro-
zesse durchzufihren. Zudem erfolgte im Auftrag des Freistaats eine umfassende Recherche
und Identifikation von systemrelevanten Unternehmen respektive eine Zusammenstellung von
systemrelevanten Branchen. Ferner war das ThCM malgeblich an der Erarbeitung und Initiali-
sierung einer neuen Info-Plattform ,Local Sourcing® beteiligt. Sie half, auf Basis der Unterneh-
mens- und Technologie-Datenbank (UTD) der LEG, Thiringer Firmen und Forschungseinrich-
tungen, deren Lieferketten unterbrochen waren oder die dringend Kooperationen bendétigten,
neue potenzielle Geschéaftspartner aufzuzeigen. Die Folgeaktivitaten hatten den Fokus, die
heimische Produktion von Schutzausriistung, insbesondere von Atemschutzmasken, zu unter-
stlitzen. Daruber hinaus wurde eine eigene Online-Plattform auf der Webdomain der LEG Thiui-
ringen aufgebaut, die der transparenten Darstellung von Angeboten zur Pandemiebewaltigung
fur die Thuringer Wirtschaft sowie der Verzahnung mit den von der Bundesregierung ins Le-
ben gerufenen Hilfsangeboten und Plattformen diente.

Zentrale Jahresveranstaltung war die InnoCON 2020 als innovationspolitische Leitveranstal-
tung des Freistaats. Sie wurde am 24. November 2020 erstmals als digitale Veranstaltung
durch das ThCM durchgefuhrt. Bereichert wurde die Veranstaltung durch die abschlieRende
Verleihung des Thuringer Digital- und Open-Source-Preises.

Ein wichtiger Aufgabenbereich war zudem die weitere Umsetzung gezielter MaRnahmen im

Rahmen der ,Automotive Agenda Thiringen®. Hierzu z&hlten die Umsetzung der Studien
,Kognitives Auto“ sowie ,Interieur der Zukunft®.
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Im Rahmen der Projektarbeit hat das ThCM Thiringer Akteure bei der Realisierung von strate-
gischen Verbundprojekten tatkraftig unterstitzt und diese bei der erfolgreichen Antragstellung
im Rahmen von Férderformaten des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung intensiv
begleitet. Dazu zahlen u. a.

»VIPO* — Virtuelle Produktentwicklung/Prozessentwicklung fur KMU (EUR 10,8 Mio Projekt-
volumen),

— ,HIPS* — High-Performance Sensorsysteme durch Micro-Nano-Integration (EUR 15,6 Mio
Projektvolumen),

— ,smood — smart neighbourhood” (EUR 14,6 Mio Projektvolumen),

—  WIR-Projekt ,ProHyMaTh — Prozesstechnologien fiir Hybride Materialien Thiringer Wald*®
(EUR 33 Mio geplantes Projektvolumen) sowie

—  WIR-Projekt ,Vogtlandpioniere” (EUR 6,8 Mio Projektférderung 1. Umsetzungsphase).

Personal- und Fachkraftemanagement (PFM)
Arbeiten und Leben in Thiiringen — Fachkréfte binden und gewinnen

Im langfristigen Trend haben zuletzt die gute Wirtschaftsentwicklung und der demographische
Wandel zu einem steigenden Bedarf an qualifizierten Fachkraften gefihrt. Arbeitgeber missen
daher zunehmende Anstrengungen betreiben, um Beschaftigte zu finden und zu halten. Diese
grundsatzlichen, langfristigen Tendenzen haben sich auch durch die Folgen der Corona-Pan-
demie nur bedingt verandert.

Seit 2011 leistet die bei der LEG Thiringen angesiedelte Thiringer Agentur Fir Fachkraftege-
winnung (ThAFF) einen Beitrag zur Bindung und Gewinnung von Fachkraften. Die ThAFF wird
seit 1. Januar 2020 aus Haushaltmitteln des Thiringer Arbeitsministeriums finanziert. Arbeits-
grundlage ist ein Vertrag zwischen dem TMASGFF und der LEG Thiringen. Der ThAFF ge-
lang es 2020 schnell und umfassend, ihre Informations- und Beratungsangebote in digitale
Formate zu Uberfiihren. Dadurch erhielten (zukinftige) Fachkrafte sowie Thiringer Arbeitge-
ber trotz geltender Kontaktbeschrankungen bei Online-Veranstaltungen und in individuellen
Beratungen Informationen im Bereich ,Arbeiten und Leben in Thiringen® und Unterstitzung
fur ihre konkreten Fragestellungen. Insgesamt hatte die ThAFF 2020 rund 11.000 Informa-
tions- und Beratungskontakte mit (zukuinftigen) Fachkraften sowie circa 9.000 Kontakte mit
Thiringer Arbeitgebern. Lediglich die bewahrten Messeformate der ThAFF — ,comeback —
Thiringer Jobmesse fiir Pendler und Riickkehrer” und ,Firmenkontaktmesse academix Thirin-
gen“ — mussten aufgrund der Corona-bedingten Beschrankungen bzw. Planungsunsicherhei-
ten fir 2020 abgesagt werden.

Ein inhaltlicher Schwerpunkt 2020 lag im Ausbau des Themenbereichs ,ThAFF international,
ist doch die Gewinnung und Integration internationaler Fachkrafte bedeutsam fir die Deckung
des Fachkraftebedarfs. Seit Inkrafttreten des Fachkrafteeinwanderungsgesetzes im Marz 2020
ergeben sich fur die Fachkraftezuwanderung neue, verbesserte Mdglichkeiten. Diesbeziglich
ist das abgestimmte Agieren aller an der Umsetzung des Gesetzes beteiligten Thiringer Ak-

19



teure ein zentraler Erfolgsfaktor. Die ThAFF hat durch ihre Netzwerkarbeit und die Bereitstel-
lung von Vernetzungsplattformen entscheidend zur Etablierung dieser Begleitstruktur und zur
Klarung der notwendigen Schnittstellen zwischen den Akteuren beigetragen.

Im Bereich Personalmanagement war das Jahr 2020 von der Corona-Pandemie gepragt. Die
damit verbundenen Herausforderungen hat die LEG dank friihzeitig getroffener, weitreichen-
der Vereinbarungen der Betriebsparteien, einer professionellen Arbeitsorganisation und be-
sonderer Verantwortung fir Risikogruppen und Eltern (Kinderbetreuung) sehr gut bewaltigt.
Die LEG war nicht nur in allen Geschaftsfeldern vollumfanglich arbeitsfahig, sondern konnte im
Auftrag der Landesregierung zusatzlich systemrelevante Bereiche unterstiitzen. Ende 2020
arbeitete die Belegschaft zu je 50 % am LEG-Arbeitsplatz und im Homeoffice (Mobiles Arbei-
ten). Die betriebliche IT-Infrastruktur bildete eine wesentliche Grundlage fiir diese kontaktbe-
schrankte Zusammenarbeit.

5. Beteiligungen der LEG

Thiiringer Sonderabfalldeponie Gesellschaft mit beschrankter Haftung (TSD)

Die TSD ist mit der Sanierung und Nachsorge der ehemaligen Sonderabfalldeponien (SAD) in
Wintersdorf, Mohra, Rehestadt (I und II) und Themar befasst. Aufgabe der TSD ist die Sanie-
rung und Nachsorge der ehemaligen Sonderabfalldeponien (SAD) in Wintersdorf, Méhra, Re-
hestadt und Themar.

Auf dem Gelande der ehemaligen SAD Wintersdorf wurden im Berichtsjahr Arbeiten zur An-
passung der Versickerungseinrichtung durchgefiihrt. Grundlage war der am 10. Januar 2020
erlassene Bescheid des Thuringer Landesamt fur Umwelt, Bergbau und Naturschutz (TLUBN).
Die bauliche Umsetzung wurde im Zeitraum August/September 2020 durchgeflihrt. Anschlie-
Rend erfolgt nach Vorlage und Priifung der Gesamtdokumentation die ordnungsrechtliche
Bauabnahme der Sicherungs- und RekultivierungsmafRnahme durch das TLUBN. Auf dieser
Grundlage kann die Entlassung der SAD Wintersdorf in die Nachsorgephase erfolgen. Dar-
Uber hinaus wurde der Bau von 37 Grundwassermessstellen flr das kiinftige Monitoring Mitte
2020 abgeschlossen.

Die Bohrarbeiten zur Errichtung weiterer Grundwassermessstellen auf dem Gelande der SAD
Moéhra wurden Anfang Juli 2020 abgeschlossen. Damit stehen in einem ersten Schritt

24 Grundwassermessstellen zur Verfiigung. Hieran schloss sich im August 2020 die komplexe
Probennahme und Analyse der gewonnenen Grundwasserproben mit einer umfassenden Er-
gebnisaufbereitung an. Danach wird in einer Gesamtdarstellung ein erstes Bild von der aktuel-
len Situation des Grundwassers im Deponiegelande vorliegen, welches die Basis flir weitere
Entscheidungen bildet.

Die SAD Rehestadt | befindet sich in der langfristigen Sanierungsphase. Die Errichtung des

erweiterten Messstellennetzes wurde 2020 planmafig abgeschlossen. Ab dem dritten Quartal
2020 konnte die Umweltiberwachung unter Berlicksichtigung der funf vorhandenen Brunnen
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und der finf neuen Brunnen erfolgen. Daneben fanden turnusmafige Sanierungsmalinahmen
statt.

Die SAD Rehestadt Il und die SAD Themar befinden sich in der Nachsorgephase.

Fir die hier aufgefihrten Malinahmen sind der TSD Kosten in Héhe von TEUR 2.678 entstan-
den. Dem gegentber stehen Ertrage aus Kostenerstattungen des Freistaates Thuringen in
Hohe von TEUR 2.667. Insgesamt weist die TSD im Geschaftsjahr 2020 unter Berucksichti-
gung der Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen von TEUR 3 sowie der Aufwendun-
gen aus der Aufzinsung von Riickstellungen in Héhe von TEUR 11 einen Jahresfehlbetrag in
Hohe von TEUR 19 aus.

TDA-Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH (TDA)

Die TDA-Grundstucksverwaltungsgesellschaft mbH (TDA) entwickelt, verwaltet und verwertet
Grundstlicke und Gebaude an verschiedenen Industrie- und Gewerbestandorten in Ost- und
Sidtharingen mit dem Ziel, auf den Flachen Investoren und Unternehmen anzusiedeln.

Im Jahr 2020 hat die TDA weitere Sanierungs-, Instandhaltungs- und Instandsetzungsmalf}-
nahmen an und in den Bestandsimmobilien durchgefiihrt, um deren Wert sowie die Vermark-
tungschancen der Vermietungsobjekte und der Verkaufsgrundstiicke zu erhalten bzw. weiter
zu erhohen. Wesentliche MaRnahmen im Industriepark Tridelta Hermsdorf waren

— die Ertichtigung der Heizungsanlage im Produktionsgebdude G405,

— die Instandsetzung der Deckenbeleuchtung im Hallenbereich sowie die Ertlichtigung der
Heizungsanlage in der Lager- und Logistikhalle,

— der Beginn der Neugestaltung und Neuordnung der Au3enanlage am Gebaude G209 und
an den beiden Wohn- und Geschéaftshausern G32 und G87 im Innovativen Stadtebau,

— die umfassende Instandsetzung des Produktionsgebaudes G215.

Als wesentliche Investitionsmalinahme wurde im Geschaftsjahr 2020 mit dem Einbau einer
Klimaanlage in das Gebaude G209 begonnen. Der Einbau soll in 2021 abgeschlossen wer-
den.

Die TDA erzielte im Jahr 2020 Erlése aus der Grundmiete in Héhe von TEUR 960 (Vorjahr:
TEUR 958) sowie Erlose aus Grundstiicksverkaufen (Anlage- und Umlaufvermégen) in Hohe
von TEUR 285 (Vorjahr: TEUR 269). Der im Geschéftsjahr 2020 bei der Entwicklung, Sanie-
rung und Verwertung von Industrie- und Gewerbeflachen insgesamt entstandene Verlust von
TEUR 1.009 (Vorjahr: TEUR 1.581) wurde durch die ertragswirksame Erfassung von Zuwen-
dungen der Gesellschafterin LEG aus weitergeleiteten Haushaltsmitteln (sogenannter Indust-
rietitel) ausgeglichen. Der im Berichtsjahr erzielte Jahresuberschuss in Hohe von TEUR 140
(Vorjahr: TEUR 95) resultiert wie im Vorjahr in vollem Umfang aus der Ubernahme des Ergeb-
nisses der Tochtergesellschaft G.N.W.
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G.N.W. Nord-West GmbH (G.N.W.)

Die G.N.W. ist eine einhundertprozentige Tochtergesellschaft der TDA und befindet sich plan-
maRig in ihrer Phase der langfristigen Vermietung einer Fabrikhalle zur Uberholung und War-
tung von Flugzeugtriebwerken an die N3 Engine Overhaul Services GmbH & Co. KG (N3). Die
Errichtungskosten wurden unter anderem mithilfe eines langfristigen Darlehens finanziert. Auf-
grund der hohen Zinsbelastung aus diesem Darlehen entstanden bei der G.N.W. am Anfang
der Vermietungsphase zunachst Verluste. Die Zinsbelastung verringert sich jedoch durch stei-
gende Tilgungsleistungen, sodass seit 2017 Gewinne erwirtschaftet werden, die die anfangli-
chen Verluste bis zum Ende der vereinbarten Mietzeit im Jahr 2032 voraussichtlich vollstandig
ausgleichen werden.

EFX Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH (EFX)

Die EFX ist eine einhundertprozentige Tochtergesellschaft der TDA und vermietet langfristig
eine Betriebsstatte zur Produktion von Turboladern an die Firma IHI Charging Systems Inter-
national Germany GmbH (ICSI). Der Geschaftsverlauf und die Einnahme der Miete gestalten
sich planmafig.

Seit 2017 erzielt die EFX positive Jahresergebnisse. Auch in den Folgejahren wird die EFX vo-
raussichtlich weitere Gewinne erwirtschaften, sodass zum Ende der vereinbarten Mietzeit im
Jahr 2032 die Anfangsverluste ausgeglichen sein werden.

ThlV Thiiringer Industrievermietung GmbH (ThlV)

Uber die ThIV erfolgt die Umsetzung des Programmes der LEG zur Errichtung und Vermietung
von Betriebsstatten fiir KMU in Thiringen. Seit 2017 vermietet die ThIV eine Immobilie am
Standort Weimar-Legefeld langfristig an die Desay SV Automotive Europe GmbH (vormals An-
tennentechnik Bad Blankenburg GmbH). Zur Erweiterung der Betriebsstatte wurde im Be-
richtsjahr mit dem Bau einer Messhalle inkl. Biirotrakt begonnen, welcher planmafig im Jahr
2021 fertiggestellt werden soll. Auch hier schlief3t sich eine langfristige Vermietung an die
Desay SV Automotive Europe GmbH an.

Der Break-Even wurde bereits im Jahr 2018 erreicht. Im Geschéaftsjahr 2020 wurde ein Jahres-
Uberschuss in Hohe von TEUR 64 (Vorjahr: TEUR 67) erzielt.

Betreibergesellschaft fiir Applikations- und Technologiezentren Thiiringen mbH (BATT)

Die BATT wurde 2004 als gemeinsames Tochterunternehmen der LEG Thiringen und der
Stiftung fir Technologie und Forschung Thiringen (STIFT) gegriindet. Zur Unterstitzung bei
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben vermietet die BATT Raumlichkeiten mit moderner Inf-
rastruktur in Applikations- und Technologiezentren an innovative Unternehmen und Start-ups.
In unmittelbarer Nahe zu Thuringer Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen gelegen, ver-
fligen die Zentren Uber eine hochwertige moderne technische Infrastruktur. Die Zentren sind
Eigentum der STIFT, werden an die BATT verpachtet und von der BATT an einzelne Nutzer
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vermietet. Im Jahr 2020 betreute und verwaltete die BATT fiinf Applikations- und Technologie-
zentren in Erfurt und Weimar:

Im Hochtechnologiebereich Mikrosystemtechnik stehen Unternehmen im Anwendungszentrum
Mikrosystemtechnik Erfurt (AZM) seit 2002 hochwertig ausgestattete Laborrdume, Reinrdume
sowie Blro- und Kommunikationsrdume zur Verfligung. Das AZM ist aktuell vollstandig ausge-
lastet und befindet sich im Routinebetrieb.

Seit 2008 bietet das Centrum fir intelligentes Bauen (CIB. Weimar) Existenzgriindern und jun-
gen Unternehmen der Bautechnologie ein Umfeld, das Kompetenzen und Potenziale rund um
das Themenfeld ,Modernes Bauen® bindelt. Auch dieses Zentrum befindet sich im Routinebe-
trieb und ist vollstandig ausgelastet.

Der STUDIOPARK KinderMedienZentrum (KMZ/KMZ+) Erfurt bietet seit 2007 unter anderem
Fernsehproduktionen, Film- und Multimedia-Projekten Platz sowie umfassenden Service. In
unmittelbarer Nachbarschaft zu etablierten Medienunternehmen sowie zum KiKA von ARD
und ZDF finden junge Medienunternehmen ideale Bedingungen fiir die Umsetzung ihrer Ge-
schaftsidee. Der Biirokomplex im STUDIOPARK war 2020 zu rund 86 % ausgelastet. Im Stu-
diokomplex wurden im vergangenen Jahr das ARD-Serienformat In aller Freundschaft — Die
jungen Arzte und Deutschlands erfolgreichste Kinder- und Jugendserie Schloss Einstein reali-
siert.

Seit 2014 ist die bauhaus FACTORY Weimar in unmittelbarer Nahe zu den Fakultdten Medien
und Architektur der Bauhaus- Universitat Weimar ein Anziehungs- und Anlaufpunkt fir Exis-
tenzgrinder, aber auch fir bereits am Markt etablierte kleine Unternehmen der Kreativwirt-
schaft. Die Mietflachen der bauhaus FACTORY Weimar waren in 2020 nahezu vollstandig
ausgelastet.

Im Geschéftsjahr 2020 erzielte die BATT Erlése aus Grundmieten in Hohe von TEUR 1.694
(Vorjahr: TEUR 1.660). Die Umsatzerldse stiegen leicht gegenliber dem Vorjahr um TEUR 43
auf TEUR 2.730. Der Jahresiiberschuss belief sich auf TEUR 41 (Vorjahr: TEUR 100).

Thiiringer Energie- und GreenTech-Agentur GmbH (ThEGA)

Die Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur GmbH (ThEGA) ist die Landesenergieagentur
des Freistaats Thiringen und fungiert im Auftrag des Freistaats als unabhangiges und vorwett-
bewerbliches Kompetenz-, Beratungs- und Informationszentrum.

Die Servicestelle Wind fand auch im Berichtszeitraum bundesweite Beachtung. In einem Posi-
tionspapier ,Aktionsplan fur mehr Teilhabe und regionale Wertschépfung“ empfahl der Bun-
desverband Windenergie die bundesweite Einfihrung des Thuringer Modells, bestehend aus
Servicestelle und Siegel ,Faire Windenergie“. Auch die Servicestelle Solarenergie konnte sich
weiter etablieren und war 2020 mit zahlreichen Anfragen zum Solarrechner, zur Nutzung von
PV auf Dach- und Freiflachen und zu Férderprogrammen, insbesondere Solar-Invest, betraut.
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Auch im Jahr 2020 wurden wieder herausragende Thiringer Projekte mit dem Thdringer Ener-
gieEffizienzpreis ausgezeichnet. Unter 17 Bewerbungen ermittelte eine Jury je zwei Preistra-
ger in den Kategorien Energieeffizienz im Unternehmen und Energieeffizienz in der Kommune.
Eine weitere Kommune erhielt einen Sonderpreis.

AuBerdem hat die ThEGA zur Weiterentwicklung des kommunalen Energiemanagements fe-
derfiihrend in Kooperation mit anderen Energieagenturen das Qualitatssicherungssystem
-Kom. EMS* fir Kommunen erarbeitet. Sie wurde hierfiir am 26. Marz 2020 mit dem Deut-
schen Innovationspreis fur Klima und Umwelt ausgezeichnet.

Die ThEGA beauftragte zudem eine Studie ,Ressourcenflisse in Thiringen®. Ferner wurde die
Erstellung einer Studie zur Priifung des Dreilanderecks Nordbayern, Stidthiringen und West-
sachsen als potenzielle Modellregion fiir das Thema Wasserstoff vergeben. Darin sollen alle
Wertschopfungsstufen der Wasserstoffwirtschaft beriicksichtigt werden.

Das landerlbergreifende Energieforum mit dem 2. Mitteldeutschen Tag der Elektromobilitat,
eine Kooperation mit anderen ostdeutschen Energieagenturen und der CleanTech Initiative
Ostdeutschland, wurde am 2. und 3. Oktober 2020 digital durchgefiihrt. Insgesamt konnten 96
Firmen und Organisationen, 500 Gaste und 128 Fachbesucherinnen und -besucher begridt
werden.

Ebenfalls im Herbst 2020 wurde das Weiterbildungsprogramm ,E-Lotse” fir Thiringer Kom-
munalvertreter gestartet. Das diesjahrige ThEGA-Forum unter dem Motto ,10 Jahre ThEGA®
musste bedingt durch Corona ins Jahr 2021 verschoben werden. Wegen der Corona-Situation
hat die ThEGA ein umfangreiches Online-Informationsangebot organisiert und iber 30 online-
Seminare durchgefihrt.

Im Jahr 2020 6ffnete der Klima-Pavillon von Mai bis September in Gera seine Pforten flr
Gaste. Trotz der Corona-Situation konnten zahlreiche Veranstaltungen vor Ort und auch online
durchgefiihrt werden. Insgesamt besuchten den Klima-Pavillon in der Saison knapp

8.000 Gaste. Im Jahr 2021 wird der Klima-Pavillon auf dem Blasii-Kirchplatz in Nordhausen
stehen.

Im Berichtsjahr erzielte die ThREGA Umsatzerlése in Héhe von TEUR 3.419. Dies entspricht ei-
nem leichten Umsatzriickgang gegeniber dem Vorjahr um TEUR 99. Der Jahresiberschuss
erhohte sich im Vorjahresvergleich um TEUR 59 auf TEUR 224.

Digitalagentur Thiiringen GmbH (Digitalagentur)

Der Breitbandausbau, die Umsetzung der Thiringer Digitalstrategie sowie das Anstof3en
neuer digitaler Initiativen und Projekte bilden die Tatigkeitsschwerpunkte der Digitalagentur.
Zudem entwickelt sie Ideen, wie sich die digitale Infrastruktur fir Unternehmen, Bildungsein-
richtungen und Blrger besser nutzbar machen Iasst. Die Digitalagentur wirkt intensiv mit an
der Umsetzung der Thiringer Glasfaserstrategie beziehungsweise der Thuringer Digitalstrate-

gie.
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Wesentliche Geschaftsgrundlage bildet der mit dem TMWWDG geschlossene Geschaftsbe-
sorgungsvertrag zum Betrieb der Digitalagentur. Dariiber hinaus hat die Gesellschaft am

20. Februar/5. Marz 2020 mit dem TMASGFF einen Vertrag fur das Geschaftsjahr 2020 abge-
schlossen. Dieser beinhaltet die Ubernahme von Leistungen einerseits im Rahmen der Digital-
strategie Thuringen auf dem Gebiet E-Health sowie andererseits bei der Entwicklung und Ein-
fuhrung digitaler Anwendungen im Gesundheitswesen und im Pflegebereich.

Im Jahr 2020 musste die Digitalagentur pandemiebedingt ihre Veranstaltungen fast aus-
schliellich digital ausrichten. Die letzte Prasenzveranstaltung unter dem Titel ,Digitalisierung
im Bauwesen® fand im Rahmen der Themenreihe ,Heizwerk digital“ am 22. Januar 2020 im
Heizwerk (Erfurt-Bruhl) statt. Zum bundesweiten Digitaltag am 19. Juni 2020 organisierte die
Digitalagentur Thiringen GmbH mit dem Logistik Netzwerk Thiringen e.V. und der ITnet Thi-
ringen e.V. die Veranstaltung ,Thiringen fast forward“. Zudem fanden mehrere Breitband-
workshops statt; etwa zu den Grundlagen im Bereich Breitband sowie zu Geoinformationssys-
temen. Auf dem digitalen Glasfaserforum am 17. November 2020 wurde das
Telekommunikations—Informations-Monitoring Thiringen (TIM) prasentiert. Das TIM stellt die
Informationen zur Breitbandversorgung in Thiringen gebindelt dar. Ebenfalls vorgestellt
wurde der erste Digitalmonitor Thiiringens, der den Grad der Digitalisierung in Thiringen an-
hand von Beispielen erlautert.

Im Geschaftsjahr 2020 erzielte die Digitalagentur bei Umsatzerlésen von TEUR 1.365 (Rumpf-
geschaftsjahr 2019: TEUR 660) einen Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 58 (Rumpfge-
schaftsjahr 2019: TEUR 37).

Personalbereich

Die Anzahl und Struktur der Beschaftigten im Konzern stellt sich stichtagsbezogen wie folgt
dar:

Prokuristen/Abteilungsleiter/-innen

Projektleiter/-innen 154 149 130
Sachbearbeiter/-innen 96 88 99
Sekretariatskrafte 23 23 21
Personal auf Liegenschaften 3 3 4
Gesamt 284 270 261
Durchschnittsalter der Mitarbeiter/-innen in Jahren 45,2 45,0 45,5
Anteil der mannlichen Mitarbeiter (Prozent) 45,9 43,2 44,4
Anteil der weiblichen Mitarbeiterinnen (Prozent) 54,1 56,8 55,6
Anzahl der Auszubildenden 8 10 9
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6. Vermogens, Finanz- und Ertragslage

Aus der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der LEG abgeleitete Kennzahlen stellen sich
wie folgt dar:

LEG

| | oz | 20 [ 2m |
Umsatzerlose EUR Mio 78,7 47,2 51,0
EBIT? EUR Mio 0,9 1,2 2,2
EBITDA® EUR Mio 12,0 12,6 13,3
Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit* EUR Mio 2,5 6,0 -2,2
Bilanzsumme EUR Mio 500,4 437,5 439,2
davon Eigenkapital EUR Mio 68,3 68,2 67,9
Eigenkapitalquote Prozent 13,6 15,6 15,5

Die Umsatzerlése der LEG lagen mit EUR 78,7 Mio deutlich Gber dem Vorjahreswert von
EUR 47,2 Mio. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf eine Zunahme der Erl6se aus Er-
schlieBungsmaflnahmen um EUR 28,4 Mio auf EUR 28,5 Mio zurlickzufiihren. Letzteren ste-
hen entsprechende Bestandsminderungen in gleicher Héhe gegentiber, sodass hieraus keine
Auswirkungen auf das Jahresergebnis resultieren.

Die Erlése aus dem Verkauf von Grundstiicken erhéhten sich um EUR 1,2 Mio auf

EUR 13,9 Mio. Dabei wirkte sich insbesondere die Zunahme der Verkaufserldse im Bereich
der Stadtebaugrundstiicke aus (EUR 3,1 Mio; Vorjahr: EUR 1,4 Mio) aus. Bei den Erlésen aus
der Veraulerung von Industrie- und Gewerbegrundstiicken war ebenfalls ein Anstieg festzu-
stellen (EUR 8,2 Mio; Vorjahr: EUR 7,0 Mio). Im Gegenzug reduzierten sich die Erlése aus
Baulandverkaufen (EUR 2,6 Mio; Vorjahr: EUR 3,1 Mio). Im Bereich der Erlése aus der Haus-
bewirtschaftung war eine Zunahme um EUR 0,7 Mio auf EUR 27,0 Mio zu verzeichnen, die
Uberwiegend durch die Erhéhung der Grundmieterlése bedingt ist. Die Erlése aus der Betreu-
ungstatigkeit erhdhten sich um EUR 1,9 Mio auf EUR 9,0 Mio. Dies ist im Wesentlichen auf die
erstmals unter dieser Position erfassten Erlése aus dem neu abgeschlossenen Vertrag zur
ThAFF in Héhe EUR 2,4 Mio zurtickzufiihren. Bis 2019 erfolgte die Erfassung der bisher zur
Finanzierung erhaltenen ESF-Zuschiisse unter den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Die Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung sanken im Vorjahresvergleich um EUR 1,5 Mio
auf rund EUR 12,5 Mio. Diese Abnahme resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang der In-
standhaltungskosten um EUR 1,5 Mio auf EUR 6,0 Mio. Die umlagefahigen Betriebskosten la-
gen mit einem Wert von EUR 5,9 Mio leicht Gber dem Vorjahresniveau von EUR 5,8 Mio. Die
Aufwendungen fur Verkaufsgrundsticke stiegen um EUR 1,8 Mio auf EUR 21,9 Mio. Dies ist
Uberwiegend auf eine Zunahme der aktivierten Aufwendungen fir Grundsticke

2 Jahresergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern

Jahresergebnis vor Zinsergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen auf Anlagevermdgen
4 Die Kapitalflussrechnung wird in Anlehnung an DRS 21 erstellt.
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(EUR 19,8 Mio; Vorjahr: EUR 16,5 Mio) zurlickzufiihren. Letzteren stehen entsprechende Er-
trage aus Bestandserhéhungen gegentber.

Das Finanzergebnis konnte gegenltber dem Vorjahr leicht verbessert werden; es lag im Be-
richtsjahr bei einem Fehlbetrag von EUR 0,7 Mio.

Das Jahresergebnis der Gesellschaft lag mit einem Jahresiiberschuss von EUR 0,1 Mio um
EUR 0,1 Mio unter dem Vorjahresergebnis. Dabei sanken die VerduRerungsgewinne aus dem
Verkauf von Baulandgrundstiicken (unter Berlicksichtigung noch anfallender Kosten) gegen-
Uber dem Vorjahr um EUR 0,1 Mio auf EUR 0,6 Mio. Wahrend das Jahresergebnis im Vorjahr
durch positive ergebniswirksamen Effekte aus der Bewertung des Immobilienvermdgens
(Saldo aus Abschreibungen und Zuschreibungen des Anlage- und Umlaufvermdgen) beein-
flusst wurde (Vorjahr: Zuschreibungen in Hohe von EUR 0,7 Mio), waren im Berichtsjahr keine
nennenswerten ergebniswirksamen Bewertungseffekte zu verzeichnen. Ergebniserhéhend
wirkte sich im Gegenzug die Abnahme der Instandhaltungskosten im Bereich des sozialen
Wohnungsbaus um EUR 0,6 Mio auf EUR 1,4 Mio aus.

Die Finanz- und Liquiditatslage der Gesellschaft war im Jahr 2020 sehr stabil. Die Zahlungsfa-
higkeit der LEG war jederzeit gegeben. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten er-
héhten sich bedingt durch Neukreditaufnahmen im Vergleich zum Vorjahr um EUR 41,0 Mio
auf EUR 71,2 Mio. Von den Neukreditaufnahmen entfallen EUR 32,2 Mio auf die Finanzierung
des Erwerbs der Immobilien von der Carl-Zeiss-Gruppe sowie EUR 9,1 Mio auf die Finanzie-
rung des Neubaus der Seniorenresidenz in Gotha. Die aktuellen Zinssatze zum 31. Dezember
2020 betragen zwischen 0,50 % und 4,56 % p. a. Zum Bilanzstichtag bestehen freie Kreditli-
nien fur den Erwerb und den Neubau von Immobilien in Hohe von EUR 1,3 Mio. Die kurzfristig
falligen Schulden der LEG sind zum 31. Dezember 2020 vollstandig durch kurzfristig realisier-
bare Vermbgenswerte gedeckt.

Die Bilanzsumme der LEG stieg im Vorjahresvergleich um EUR 62,9 Mio auf EUR 500,4 Mio.
Auf der Aktivseite erhéhten sich insbesondere die Sachanlagen (EUR 283,1 Mio; Vorjahr:
EUR 237,4 Mio) sowie die Finanzanlagen (EUR 45,7 Mio; Vorjahr: EUR 33,3 Mio). Den im Be-
richtszeitraum getatigten Investitionen in Sachanlagen in H6he von EUR 57,2 Mio stehen Ab-
gange zu Restbuchwerten von EUR 0,9 Mio, Abschreibungen von EUR 10,8 Mio und Zu-
schreibungen von EUR 0,2 Mio gegenuber.

Das Eigenkapital der LEG erhdéhte sich aufgrund des im Geschaftsjahr 2020 erzielten Jahres-
Uberschusses im Vergleich zum Vorjahr um rund EUR 0,1 Mio auf EUR 68,3 Mio. Die Eigen-

kapitalquote lag trotz des positiven Jahresergebnisses aufgrund des starken Anstiegs der Bi-

lanzsumme mit 13,6 % unter dem Vorjahreswert von 15,6 %.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb, der Entwicklung, der Sanierung und der Verwertung von
Industrie- und Gewerbeflachen erhielt die LEG im Geschéftsjahr 2020 Zuwendungen aus
Haushaltsmitteln des Freistaates Thiringen in Héhe von EUR 22,9 Mio (Vorjahr:

EUR 19,0 Mio). Diese Zuwendungen wurden in den Sonderposten ,,Gesellschafterbeitrage
zum Ausgleich drohender Verluste“ eingestellt. Die im Berichtsjahr im Zuge der Realisierung
von Industrieprojekten angefallenen Personalkosten (EUR 5,4 Mio) und negativen Projekter-
gebnisse (EUR 5,0 Mio) wurden durch den Verbrauch des Sonderpostens ausgeglichen. Die
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im Gegenzug bei anderen Industrieprojekten erzielten Projektiiberschiisse (EUR 8,8 Mio) wur-
den dem Sonderposten zugefiihrt. Die im Ergebnis zu verzeichnende Zunahme des Sonder-
postens um EUR 21,3 Mio auf EUR 331,7 Mio war — neben der bereits erlauterten Zunahme
der Kreditverbindlichkeiten — die wesentliche Ursache fiir die Erh6hung der Bilanzsumme auf
der Passivseite.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit belief sich im Berichtsjahr auf EUR 2,5 Mio
(Vorjahr: EUR 6,0 Mio). MaRRgeblich fir den Rickgang gegeniber dem Vorjahr war u. a. die im
Berichtsjahr erfolgte Zunahme der sonstigen Vermdgensgegenstande.

Die im Berichtsjahr zu verzeichnenden Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit

(EUR 68,8 Mio) konnten vollstandig durch die Mittelzufliisse aus der laufenden Geschaftstatig-
keit (EUR 2,5 Mio) und aus der Finanzierungstatigkeit (EUR 67,2 Mio) gedeckt werden. Insge-
samt ist im Vergleich zum Vorjahr eine Zunahme des Finanzmittelfonds der LEG um

EUR 0,9 Mio festzustellen.

LEG-Konzern

| | w» ] 2w | 2w |
Umsatzerlose EUR Mio 91,2 59,3 61,9
EBIT? EUR Mio 3,0 3,3 6,4
EBITDA® EUR Mio 17,5 18,2 21,9
Cashflow aus laufender Ge-

schiftstatigkeit” EUR Mio 5,2 11,8 -2,3
Bilanzsumme EUR Mio 557,3 496,5 4991

davon Eigenkapital EUR Mio 69,0 68,6 68,2

Eigenkapitalquote Prozent 12,4 13,8 13,7

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sind im Wesentlichen gepragt durch
die Muttergesellschaft LEG.

Der Anstieg der Umsatzerldse im Konzern um EUR 31,9 Mio auf EUR 91,2 Mio spiegelt zum
Uberwiegenden Teil die Entwicklung im Einzelabschluss der LEG wider. Darliber hinaus wirk-
ten sich auf Konzernebene der Umsatzanstieg bei der Digitalagentur (EUR +0,7 Mio) aus. Das
Konzernjahresergebnis (vor Kirzung Minderheiten) lag mit einem Jahreslberschuss von

EUR 0,4 Mio nahezu auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Konzernbilanzsumme erhdhte sich korrespondierend zur Entwicklung im Einzelabschluss
der LEG um EUR 60,8 Mio auf EUR 557,3 Mio. Auf der Aktivseite war die Zunahme der Bi-
lanzsumme u. a. gepragt durch die Zunahme der Grundstiicke mit Geschaftsbauten

(EUR 259,6 Mio; Vorjahr: EUR 216,5 Mio) sowie der Finanzanlagen (EUR 22,0 Mio; Vorjahr:
EUR 9,9 Mio). Der auf der Passivseite ausgewiesene Sonderposten ,,Gesellschafterbeitrage
zum Ausgleich drohender Verluste® stieg im Konzern um EUR 21,7 Mio auf EUR 336,2 Mio.

Jahresergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern
Jahresergebnis vor Zinsergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen auf Anlagevermdgen
Die Kapitalflussrechnung wird unter Beachtung von DRS 21 erstellt.
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Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten im Konzern erhéhten sich um EUR 38,6 Mio
auf EUR 116,3 Mio. Neben den freien Kreditlinien der LEG in Héhe von EUR 1,3 Mio besteht
zugunsten der ThlV ein bislang nicht in Anspruch genommener Kreditrahmen in Héhe von
EUR 50,0 Mio. Weitere freie Kreditlinien auf Konzernebene sind nicht zu verzeichnen.

Die Konzerneigenkapitalquote zum Bilanzstichtag reduzierte sich trotz des positiven Konzern-
ergebnisses bedingt durch die Zunahme der Bilanzsumme von 13,8 % auf 12,4 %.

Im Konzern war im Berichtsjahr ein Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe
von EUR 5,2 Mio (Vorjahr: Mittelzufluss in Hohe von EUR 11,8 Mio) zu verzeichnen. Der
Rickgang gegenuber dem Vorjahr ist dabei im Wesentlichen auf die Zunahme der Forde-
rungsbestande in Hohe von EUR 5,8 Mio (Vorjahr: Abnahme um EUR 3,0 Mio) zurlickzufiih-
ren. Die im Geschaftsjahr 2020 auf Konzernebene zu verzeichnenden Mittelabfliisse aus der
Investitionstatigkeit (EUR 69,5 Mio) konnten vollstandig durch den Mittelzufluss aus der laufen-
den Geschéaftstatigkeit (EUR 5,2 Mio) sowie aus der Finanzierungstatigkeit (EUR 65,8 Mio) ge-
deckt werden. Insgesamt ergibt sich auf Konzernebene eine Zunahme des Finanzmittelfonds
gegeniber dem Vorjahr um EUR 1,5 Mio auf EUR 79,8 Mio.

Insgesamt ist festzustellen, dass sich der Geschaftsverlauf sowie die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns trotz der schwierigen Rahmenbedingun-
gen infolge der Corona-Pandemie geordnet darstellen.

7. Finanzielle Leistungsindikatoren

Das Jahresergebnis der LEG lag mit einem Jahresliberschuss von EUR 0,1 Mio nahezu auf

dem Niveau des Planansatzes fir das Jahr 2020 (Jahresiiberschuss von TEUR 21). Der Fi-

nanzmittelfonds der LEG erhohte sich im Geschaftsjahr 2020 um EUR 0,9 Mio auf

EUR 59,5 Mio; im Wirtschaftsplan 2020 wurde mit einer Zunahme des Finanzmittelfonds um
EUR 0,2 Mio geplant. Wesentliche Planabweichungen waren demnach nicht zu verzeichnen.

Als finanzielle Leistungsindikatoren werden auf Konzernebene insbesondere die Mieterldse
(ohne Erlose aus der Betriebskostenabrechnung) sowie die Erlése aus Grundstiicksverkaufen
(einschlieRlich wesentlicher Erldse aus dem Verkauf von Grundstiicken des Anlagevermo-
gens) herangezogen. Uber die Entwicklung dieser Indikatoren wird auch der Aufsichtsrat in
den jeweiligen Quartalsberichten informiert. Dabei waren im Geschaftsjahr 2020 Mieterl6se im
Konzern in Héhe von EUR 28,3 Mio geplant, erreicht wurden EUR 29,8 Mio. Hier wirkten sich
insbesondere die erhéhten Mieterldse im Industriebereich infolge des Erwerbs der Immobilien
von der Carl-Zeiss-Gruppe positiv aus. Bei den Erlésen aus Grundstiicksverkaufen belief sich
der Planwert fiir das Geschaftsjahr 2020 auf EUR 10,3 Mio; die Ist-Zahlen erreichten

EUR 15,0 Mio. Dies ist neben der positiven Entwicklung der Erldse im Baulandbereich der
LEG (Ist: EUR 2,7 Mio; Plan: EUR 2,1 Mio) im Wesentlichen auf die Verkaufe im Industriebe-
reich (Ist: EUR 8,2 Mio; Plan: EUR 4,5 Mio) zuriickzufGhren.
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8. Nicht-Finanzielle Leistungsindikatoren

Der zentrale nicht-finanzielle Leistungsindikator fur die LEG und den LEG-Konzern sind die Ar-
beitnehmerbelange. Ziele der Gesellschaft sind dabei die Minimierung der Mitarbeiterfluktua-
tion und die Gewahrleistung der Mitarbeitergesundheit sowie der Mitarbeiterzufriedenheit.

Im November 2019 wurde die LEG zum 5. Mal infolge mit dem TOTAL E-QUALITY Pradikat
fur vorbildlich an Chancengleichheit und Diversity orientierte Personal- und Unternehmenspoli-
tik ausgezeichnet. Die LEG Thiringen ist dartber hinaus Preistrégerin beim bundesweiten
Wettbewerb ,Diversity Challenge”, der 2019 vom Verein ,Charta der Vielfalt“ unter dem Motto
,Lebt Vielfalt, wo Ihr arbeitet!” ausgelobt wurde.

Um fir die Beschaftigten und kiinftige Fachkrafte attraktiv zu bleiben, wird sich die LEG in den
nachsten Jahren verstarkt mit ihrer ,,Arbeitgebermarke® beschaftigen. Nach mehrjahriger Vor-
bereitung hat die LEG im September 2020 ihr Potenzialentwicklungsprogramm (PEP) fir finf
High Potenzials gestartet. Das PEP fokussiert die Weiterentwicklung eigener Personalressour-
cen fur Nachfolgeregelungen im Zuge altersbedingter Austritte. In einem 2-jahrigen Programm
werden drei Mitarbeiterinnen und zwei Mitarbeiter auf die Ubernahme von Fiihrungsaufgaben
in der LEG vorbereitet. Zudem beendete die LEG im Dezember 2020 die Konzeptionsphase
fir das Teilprojekt ,Social Recruiting” im Rahmen des Gesamtkonzeptes ,Arbeitgebermarke®.

9. Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft hat ein Risiko- und Chancen-Managementsystem implementiert, dass neben
dem internen Uberwachungssystem und dem Controlling auch ein Friihwarnsystem umfasst.

In das Risiko- und Chancen-Managementsystem einschlief3lich dem Controlling und dem Be-
richtswesen werden auch samtliche Tochtergesellschaften der LEG einbezogen.

Das Risiko- und Chancen-Managementsystem wird dabei an folgenden Grundsatzen der Risi-
kopolitik ausgerichtet:

— Die Erzielung eines Erfolgs ist notwendigerweise mit Risiken verbunden.

— Keine Handlung oder Entscheidung darf ein existenzgefahrdendes Risiko nach sich ziehen.
— Risiken sind soweit wie mdglich abzusichern.

— Die Risiken sind mit den Instrumenten des Risiko- und Chancen-Managements zu steuern.
Das Frihwarnsystem beinhaltet Risikoinventuren im jahrlichen Abstand mit Risikobeschrei-
bungen und -bewertungen, die Festlegung von Frihwarnindikatoren mit dazugehdrigen
Schwellenwerten sowie die daran ankniipfenden MaRnahmen zur Risikominderung. Im Zuge
der Risikobewertung werden die festgestellten Risiken in Bezug auf Eintrittswahrscheinlichkeit
und Hohe der finanziellen Auswirkungen analysiert. Es existiert ein umfangreiches Risikoma-

nagement-Handbuch, in dem die Grundsatze der Risikopolitik, die Verantwortlichkeiten, die
Verfahren zur Risikobewertung sowie die Organisation der Risikoinventuren geregelt sind.
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Im Rahmen der Risikoinventuren wurden keine wirtschaftlichen und rechtlichen Risiken mit be-
standsgefahrdenden Auswirkungen fir das Unternehmen und den Konzern festgestellt.

Gegliedert nach den einzelnen Risikokategorien bestehen folgende Risiken mit besonderem
Einfluss auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens:

Haushalts- und Finanzrisiken:

Die zukunftige Lage der Gesellschaft ist wesentlich von der weiteren Ausstattung der Ge-
sellschaft durch den Freistaat Thiringen mit den notwendigen liquiden Mitteln zur Finanzie-
rung der im Rahmen der Umsetzung der strukturpolitischen Ziele der Landesregierung auf
die LEG Ubertragenen Aufgaben abhangig. Sollten die hierflr notwendigen Haushaltsmittel
nicht zur Verfiigung stehen, kénnte dies die zukilinftige Entwicklung der Gesellschaft beein-
trachtigen.

Das Risiko origindrer Finanzinstrumente (z. B. Forderungen) ist ausschlief3lich auf deren
Buchwerte beschrankt.

Die kunftige Entwicklung der Marktzinsséatze hat in Anbetracht der bestehenden Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten immer noch Einfluss auf die Ertragslage der Gesell-
schaft und des Konzerns. Die LEG versucht dieses Risiko durch standige Uberwachung
der Marktzinssatze und durch Festzinsvereinbarungen zu minimieren.

Die Bonitatsrisiken ergeben sich in Bezug auf die bestehenden Forderungsbestande der
LEG und ihrer Tochtergesellschaften. Im Vermietungsbereich werden diese Risiken durch
die monatliche Zahlweise von Mieten und Betriebskostenvorauszahlungen sowie ein ent-
sprechendes Mahnwesen minimiert.

Marktrisiken und Immobilienwirtschaftliche Risiken:

Risiken bestehen zudem in Bezug auf die kiinftige Entwicklung der Vermarktungssituation,
insbesondere im Bereich des Marktes fur Bauland, da die Verkaufsergebnisse aus Immobi-
lienverkaufen nach wie vor einen mafgeblichen Beitrag zur Unternehmensliquiditat leisten.

Die Lage am Immobilienmarkt hat dartber hinaus wesentlichen Einfluss auf die Bewertung
der Immobilienbestande. Die Immobilienbewertung wird regelmaRig anhand aktueller Ver-
kehrs- und Ertragswerte Uberpriift, sodass eine Verschlechterung der Rahmenbedingungen
am Immobilienmarkt Abwertungen der Immobilienbestédnde nach sich ziehen kénnen. Bei
Industrie- und Gewerbeimmobilien, die vom Freistaat Gber den Industrietitel bezuschusst
werden, sind Abwertungen jedoch grundsatzlich erfolgsneutral, da den Aufwendungen ent-
sprechende Ertrage aus der ertragswirksamen Vereinnahmung von Gesellschafterzuschiis-
sen gegenuberstehen.

Risiken ergeben sich bei der Realisierung von Bauvorhaben durch drohende Budget-ltber-
schreitungen aufgrund steigender Baupreise und eingeschrankter Angebotskapazitaten.
Dem Risiko wird durch Mietanpassungsklauseln, kalkulatorische Risikozuschlage sowie ein
fortlaufendes Baukostencontrolling Rechnung getragen.

Sanierungsstau und Leerstand konnen zu einem Substanzverzehr an den Gebauden fih-
ren. Das Risiko wird durch langfristig ausgerichtete Instandhaltungsplane, regelmaige Ob-
jektkontrollen und betriebswirtschaftlichen Analysen minimiert.
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Umweltrisiken:

— Umweltrisiken fiir die LEG sowie deren Tochtergesellschaften, kbnnen sich insbesondere
bei den im Eigentum stehenden Grundstiicken bzw. Immobilien und Anlagen (z. B. Altlas-
ten, Leitungen) ergeben. Etwaige Risiken sind im Regelfall durch Freistellungs- oder Kos-
tendbernahmeerklarungen gedeckt. Bei festgestellten Verdachtsfallen werden entspre-
chende Altlastenuntersuchungen durchgeflihrt.

Da die Tatigkeit des Konzerns im Wesentlichen durch die Tatigkeit der LEG gepréagt ist, sind
die vorstehend erlauterten Risiken auch fiir die Beurteilung der Risikolage des Konzerns malf3-
gebend.

Im Berichtsjahr wurde mit der Uberarbeitung des Risiko- und Chancen-Managementsystem
eine starkere Fokussierung auf den Bereich der Chancen vorgenommen. In diesem Zusam-
menfang erfolgte erstmals eine Bewertung der erfassten Chancen anhand ihrer potenziellen
Auswirkungen auf die Reputation, auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die
Erreichung der Eigentimerziele. Folgende wesentliche Chancen wurden dabei identifiziert:

— Entwicklung von neuen Grofiflachen fiir Industrie- und Gewerbeansiedlungen zur Gewahr-
leistung der Angebotsfahigkeit des Freistaates Thiringen im interregionalen und internationalen
Standortwettbewerb

— ErschlieBung neuer Baulandgebiete bzw. Realisierung von Neubauprojekten an wirtschaft-
lich attraktiven Standorten zur Sicherstellung der kiinftigen Ertragslage

— Nutzung des gesamten Kompetenzspektrums des LEG-Konzerns und der damit verbunde-
nen Alleinstellungsmerkmale durch die Konzentration auf komplexe Projekte

— ErschlieRung neuer Aufgabenfelder durch die Ubernahme einer ,Scout-Funktion® fr politi-
sche Entscheidungstrager

— Optimierung der Kundenzufriedenheit (6ffentliche Auftraggeber, Investoren, Mieter etc.)
mithilfe von Kundenbefragungen

— Unterstitzung von politischen Entscheidungstragern und Unternehmen bei branchenbezo-
genen Transformationsprozessen

— Starkung der Attraktivitat als Arbeitgeber zwecks Mitarbeiterbindung und Sicherung des
kinftigen Personalbedarfs

Aus der weiter anhaltenden Coronavirus-Pandemie ergeben sich fiir die LEG und ihre Tochter-
gesellschaften Risiken aus mdglichen Verzégerungen bei der Umsetzung geplanter Ma3nah-
men bzw. Veranstaltungen. Als Folge werden die Erlése aus Sachkostenerstattungen voraus-
sichtlich geringer ausfallen als geplant. Dem stehen jedoch korrespondierende Einsparungen
bei den Sachkosten gegenuber, sodass nicht mit wesentlichen Ergebnisauswirkungen zu rech-
nen ist. Bei den Erldsen aus der Abrechnung von Personalkosten ergibt durch die Pandemie
ein geringes Risiko von Einnahmeausfallen.

Wesentliche zeitliche Verschiebungen bei der Durchflihrung von Instandhaltungs-, Modernisie-
rungs- und BaumaRnahmen sind nach momentanem Kenntnisstand nicht zu verzeichnen. Im
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Bereich der Mieterlose wird von einem Anstieg der Mietausfalle ausgegangen. Unter Berlick-
sichtigung der Zuwendungen des Gesellschafters zum Verlustausgleich werden die Risiken
jedoch insgesamt als gering eingestuft.

10. Prognosebericht

Standortmanagement Industrie, Gewerbe und Konversion (IGK)

Fir die nachsten drei Jahre werden von der Abteilung Standortmanagement Industrie, Ge-
werbe und Konversion fir ihre jeweiligen Bereiche differenzierte, strategische und operative
Ziele verfolgt. Im gréReren Bereich Industrie und Gewerbe liegt weiterhin ein Schwerpunkt da-
rauf, im Rahmen der Thiringer Grof3flacheninitiative grole zusammenhangende Industriefla-
chen an strategisch glinstigen Standorten zu erschlieRen, um die kiinftige Angebotsfahigkeit
des Freistaates Thiringen im interregionalen und internationalen Standortwettbewerb zu si-
chern. Daneben gilt es, die Attraktivitat der Industriestandorte durch die Weiterfihrung der Ent-
wicklungsprojekte und die Betreuung der an den Standorten ansassigen Unternehmen zu si-
chern und zu verbessern.

Schwerpunkte im Geschéftsjahr 2021 sind im Bereich Industrie und Gewerbe malgeblich:

— Fortfihrung der Erschliefung der Industriegrof3flache ,Erfurter Kreuz“, ma3geblich im Er-
weiterungsbereich im Westen

— Umsetzung der umfangreichen Infrastrukturmafinahmen zur Erweiterung der Industriegrof3-
flache Kolleda-Kiebitzhdhe

— Umsetzung und weitgehender Abschluss von ErschlieRungsarbeiten fir das Industriegebiet
Gera-Cretzschwitz

— Fortfihrung der Umsetzung der sonstigen Projekte zur Entwicklung von groRen zusam-
menhangenden Industriefldchen im Rahmen der Tharinger GroRflacheninitiative

— Umsetzung von weiteren Projekten des Angebotsrahmens der LEG fiir Mietobjekte fiir
KMU

— Fortsetzung von Entwicklungsmafinahmen insbesondere zur Instandhaltung, Gebaudesan-
ierung bzw. Umbau fur gewerblich-/industrielle Nutzungen an den Industriealtstandorten

— Vorbereitung der schrittweisen Eigenbewirtschaftung der bisherigen Betriebsimmobilien der
Carl Zeiss AG in Jena

— Umsetzung des Umbaus von vier Bestandsgebduden am Standort Gérmar-Kaserne in
Madhlhausen zur Nutzung durch die Verwaltung des Landkreises

— Geschéftsbesorgung fiir die TSD Thuringer Sonderabfalldeponiegesellschaft mbH mit Son-
derabfalldeponien in Wintersdorf, Themar, Méhra und Rehestadt

Im Bereich WGT/Konversion bilden weiterhin die Verwertung der Liegenschaften des Sonder-
vermogens und die dafur erforderlichen MaRnahmen zur vorherigen Aufbereitung der Flachen
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den Schwerpunkt der Tatigkeiten. Bei ausgewahlten Projekten wird darliber hinaus eine ziel-
gerichtete stadtebauliche und strukturpolitische Entwicklung erfolgen.

Immobilien

Die LEG plant auch fur die kommenden Jahre, Wohnungen sowohl freifinanziert als auch ge-
fordert fir den eigenen Bestand zu errichten. Dies erfolgt namentlich in Kommunen, vor allem
auch gréReren Stadten, mit steigendem Bedarf an Wohnraum. Dies trifft zum Beispiel in Wei-
mar zu, wo ein stetiges Bevdlkerungswachstum zu einem spurbaren Anstieg des Wohnungs-
bedarfs flhrt. Vor diesem Hintergrund plant die LEG, in der Klassikerstadt einen neuen Wohn-
baustandort ,Im Merketal“ mit einer Gré3e von bis zu 16 ha zu entwickeln und bis 2024 zu
erschlieen. Nach erfolgreichem Stadtratsbeschluss zum Grundlagenvertrag und zum Verkauf
eines rund 10 ha grofden stadtischen Grundstiicks erfolgt der Ankauf der stadtischen Flachen
durch die LEG zum Verkehrswert. Dieser wurde im Einvernehmen durch das Thiringer Lan-
desamt fir Bodenmanagement und Geoinformation/Geschéaftsstelle des Gutachterausschus-
ses im Katasterbereich Erfurt ermittelt. Ein Schlisselgrundstiick mit einer Grée von ca. 4 ha
hatte die LEG bereits 2018 erworben. Weitere Vorhaben sind ebenfalls in Vorbereitung: So er-
folgten flr das Programmjahr 2021 im Rahmen der zu erwartenden Verlangerung des Inn-
stadtstabilisierungsprogramm die Anmeldungen fiir rund 120 belegungsgebundene Neubau-
wohnungen in Weimar, Sonneberg und Oberhof.

Im Rahmen der Revitalisierung der innerstadtischen Brachflache der ehemaligen Eisenberger
Wourstunion (EWU) plant die LEG Thiiringen gemeinsam mit der Stadt eine Quartiersentwick-
lung im Rahmen des Stadtumbauprogramms. Im Ergebnis einer Machbarkeitsuntersuchung ist
hier die Errichtung eines Verwaltungsgebaudes fir den Landkreis geplant. Fir die stadtebauli-
che Quartiersentwicklung wird die Stadt nach Ablehnung im Jahr 2020 erneut Stadtebaufor-
dermittel in H6he von insgesamt TEUR 830 beantragen.

Der Freistaat Thiringen hat die bedarfsgerechte Unterbringung der Polizeianwarter und Auf-
steiger zu sichern. Hierzu werden in der Thiringer Ausbildungsstatte in Meiningen 400 Unter-
kunftsplatze bendétigt. Aktuell werden 114 Platze im Haus 001 im Rahmen einer Gebaudesan-
ierung geschaffen. Planung und Bau werden durch das Tharinger Landesamt fir Bau und
Verkehr realisiert. Weitere 300 Unterkunftsplatze in Einzelzimmern mit eigener Nasszelle sol-
len durch einen Neubau geschaffen werden. Durch das Thuringer Innenministerium wurde die
LEG Thiringen gebeten, hierfur alternative Realisierungsmodelle zu untersuchen. Vorbehalt-
lich einer umfassenden Prifung sowie der entsprechenden Zustimmung der Gremien hat die
LEG dem TMIK ein erstes langfristiges Mietangebot unterbreitet.

Stadt- und Regionalentwicklung (SRE)

Der demografische Wandel, die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung, die angespannte Lage
auf den Wohnungsmarkten in gréReren Stadten, die fortschreitende Digitalisierung sowie die
Herausforderungen der Energiewende werden die Raumstruktur auch in Thiringen in den
nachsten Jahren beeinflussen. Durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie werden be-
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stimmte Entwicklungen zudem beschleunigt oder akzentuiert, wie zum Beispiel das mobile Ar-
beiten, die Wohnungsnachfrage oder der Strukturwandel des Einzelhandels. Das wird sich
auch auf die von SRE zu bearbeitenden Projekte auswirken.

Bei der nachhaltigen Stadtentwicklung wird es darauf ankommen, Quartiere insbesondere in
Stadten und Gemeinden mit zentralortlicher Bedeutung in Thiiringen im Rahmen von férmli-
chen Sanierungs- oder StadtentwicklungsmaRnahmen qualitativ aufzuwerten und den sich
verandernden Anforderungen entsprechend um- oder neuzugestalten. Zudem sind durch infor-
melle und formelle Planungen die bauplanungsrechtlichen Grundlagen fiir Investitionen in
Wohn- und Gewerbegebieten zu schaffen. Dabei gilt es, die Inanspruchnahme von Freiraum
mdglichst zu vermeiden und vor allem brachgefallene Flachen fir eine Nachnutzung vorzuse-
hen.

Im Bereich der Regionalentwicklung wird auch 2021 das Regionalmanagement fir den Stadte-
verbund , Stadtedreieck am Saalebogen® im Fokus stehen. Zur Starkung des landlichen Rau-
mes werden das LEADER-Management fiir die Regionale Aktionsgruppe Kyffhauser sowie die
Begleitung der Umsetzung der Dorfentwicklungskonzepte in Starkenberg und Lumpzig fortge-
setzt.

Zunehmende Bedeutung werden Koordinierungs- und Managementleistungen zur Umsetzung
strategisch wichtiger Projekte erlangen. So wird sich SRE auch in Zukunft mit entsprechenden
Leistungen in die Umsetzung der Tourismusstrategie Thiringen 2025 und die Vorbereitung
der Stadt Oberhof auf die Ausrichtung der Weltmeisterschaften 2023 einbringen. Zudem wer-
den sich kiinftig Stadt- und Regionalentwicklungsprozesse starker durchdringen, wofir die bei
SRE vorhandenen Kompetenzen und Erfahrungswerte fur weitere Projekt- und Prozessma-
nagementprojekte eingesetzt werden.

Akquisition, Thiiringen International und Thiiringer ClusterManagement (AIC)

Um die Zielgruppen in Zeiten der Pandemie anzusprechen sowie den Investitionsstandort Thu-
ringen weiterhin bestmdglich zu promoten, werden 2021 viele digitale Veranstaltungen, z. B.
virtuelle Messen, digitale Podiumsdiskussionen, Online-Seminare und Online-Panels durchge-
fuhrt, die sowohl deutschen Investoren als auch einem internationalen Investorenpublikum an-
geboten werden sollen.

Zur weiteren Entwicklung Thiringens als innovativer und attraktiver Wirtschafts- und Techno-
logiestandort ist die nationale und internationale Investorenakquisition 2021 entsprechend der
gemeinsam mit dem TMWWDG abgestimmten Akquisitionsstrategie auf folgende Schwer-
punkte fokussiert:

— FUr Neuansiedlungsprojekte die Identifizierung und gezielte Ansprache von Investoren, Un-
ternehmern und Multiplikatoren insbesondere aus den Hightech-Branchen der Industrie, in-
dustrienahe Dienstleister, Tourismuswirtschaft sowie aus Forschung und Entwicklung

— Standortevaluierung und Angebotserarbeitung fir Industrie- und Gewerbeflachen

— Finanzierungs- und Fordermittelberatung (in Kooperation mit TMWWDG und TAB)
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— Koordinierung des Behérdenmanagements und der Zusammenarbeit mit Kommunen

— Verstéarkte Bestandspflege von angesiedelten und ansassigen Unternehmen und Wissen-
schaftseinrichtungen

— Fachkréaftegewinnung und -sicherung, in Kooperation mit der ThAFF und der Bundesagen-
tur fir Arbeit sowie mit regionalen Partnern

— Starkung des Investoren- und Standortmarketings durch Weiterentwicklung bestehender
Instrumente sowie Ergdnzung durch neue MalRnahmen, speziell mittels Einsatz von profes-
sionellen Online-Formaten

Dazu werden weltweit aussichtsreiche Zielmarkte fir Ansiedlungs- und Erweiterungsinvestitio-
nen im Freistaat, aber auch branchenspezifische Trends identifiziert und analysiert, wobei ne-
ben Deutschland vor allem Nordamerika (USA, Kanada), Asien (Japan, China), GroR3britan-
nien, die Schweiz sowie die Niederlande im Landerfokus stehen.

Bei der Bestandspflege gilt es, Erweiterungspotenziale bzw. die Erhéhung der Wertschép-
fungsketten in Thiringen zu férdern und zudem als Partner in Problemstellungen wie z. B. un-
terbrochene Lieferketten, Standortsicherungsmallnahmen, Férdermdoglichkeiten, Konjunktur-
und Konsolidierungsprogramme, Exportgeschaft oder F&E-Themen zu unterstiitzen.

Des Weiteren wird der Aufbau einer neuen Koordinierungsstelle fir Transformation flr die Au-
tomobilzulieferindustrie im Jahr 2021 gezielt unterstutzt. Hier werden u. a. sowohl die akuten
Falle der vom Strukturwandel bedrohten Unternehmen betreut als auch im Rahmen des Inves-
toren- und Ansiedlungsservices gezielte Impulse durch Ansiedlungen und Diversifikationen ge-
setzt.

Im Bereich Thiringen International (TI) wird die Virtualisierung der Unterstitzungsformate im
Jahr 2020 bis zur Entspannung der Pandemielage weitergeflihrt. So werden weiter Online-Se-
minare der Reihe Café International, Online Business Missions und virtuelle Leistungsschauen
Thiringer Unternehmen auf Basis der Flying Fair Thuringia organisiert. Die Zielmarkte von Tl
wurden im Jahr 2021 durch einen sog. ,Corona Flexi“-Antrag erweitert, um weiterhin flexibel
auf die Krisenlage reagieren zu kénnen. Teil dieser Flexibilisierung ist das Unterstitzungsan-
gebot im europaischen Nahbereich ebenso wie die MalRnahmen zur Aufrechterhaltung der in-
ternationalen Kontakte in Zeiten der Pandemie. Mit virtuellen Workshop-Formaten sollen zu-
dem die Unternehmen ,Fit fur den Export” bleiben. Der AuRenwirtschaftstag 2021 wird als die
Flaggschiffveranstaltung der Thiaringer AuRenwirtschaft erstmals via Live Stream komplett vir-
tuell als Online-Veranstaltung durchgefiihrt. Mégliche Unternehmens- bzw. Delegationsreisen
ins Ausland werden fiir das 2. Halbjahr vorbereitet.

Die Aktivitaten des Thiringer ClusterManagements (ThCM) als RIS3-Geschaftsstelle werden
in 2021 mafgeblich bestimmt durch:

— die Umsetzung der ,Tharinger Innovationsstrategie® (RIS3 Thiringen) zur Integrierten Inno-
vations- und Industriestrategie in Verbindung mit der

— Bewaltigung der Corona-Pandemie und der
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— strategischen und operativen Vorbereitung der Umsetzung der weiterentwickelten Innovati-
onsstrategie in der neuen Férderperiode sowie

— die Umsetzung von strukturrelevanten Innovationsprojekten (u. a. RUBIN-Projekte, WIR-
Konsortien etc.)

Die strategische Entwicklung leistungsfahiger Wertschopfungsnetzwerke soll mit Blick auf eine
Uberregionale Vernetzung und hohe Strahlkraft weiter forciert werden. Zudem stehen die Ver-
zahnung und Kooperation der Innovationsakteure sowie der Ausbau des Wissens- und
Knowhow-Transfers zwischen Forschungseinrichtungen und Unternehmen im Mittelpunkt. Die
Kommunikation und das RIS3-Monitoring werden entsprechend weiterentwickelt. Weiterhin
wird auch die Umsetzung der derzeit 81 MalRnahmenvorschldge aus dem RIS3-Gesamtakti-
onsplan fortgesetzt.

Im Fokus steht ferner die Zusammenarbeit mit den Akteuren zur erfolgreichen Initiierung und
Umsetzung von laufenden und neuen Projekten — und damit die Profilbildung in den Innovati-
onsfeldern gemaf Innovationsstrategie. Dazu gehort ebenso eine gezielte Einwerbung von
Foérdermitteln im Jahr 2021. Ein wichtiger Baustein besteht darin, zur Bewaltigung des Struk-
turwandels in der Automobilzulieferindustrie beizutragen.

Die Jahresveranstaltung ,InnoCON Thuringen 2021 wird darauf abzielen, innovative Projekte
und Projektideen, die im Rahmen der Strategieumsetzung entstanden sind, sichtbar zu ma-
chen, die Vernetzung voranzutreiben und noch mehr Unternehmen fiir die Innovationsstrategie
Zu gewinnen.

Fortgeflihrt wird die Weiterentwicklung der Thiringer Netzwerk- und Clusterstrukturen. Auf
ausgewabhlten Veranstaltungen wird das ThCM-Team zum Umsetzungsstand der Thiringer
Innovationsstrategie informieren und durch konkrete Malinahmen im Technologiemarketing
die Alleinstellungsmerkmale des Thiringer Innovationsstandortes darstellen. Eigene Veran-
staltungen und Foren des ThCM werden weiterhin einen hohen Cross-over-Bezug aufweisen
und insbesondere die Bedarfe der Thuringer KMU adressieren. Zudem werden F&E-Konsor-
tien weiterhin formiert, unterstitzt und auf ihnrem Weg zur erfolgreichen Realisierung begleitet.

Personal- und Fachkraftemanagement (PFM)

Die Digitalisierung bestehender THAFF-Angebote sowie die Konzipierung neuer digitaler For-
mate ist nicht nur vor dem Hintergrund der voraussichtlich 2021 weiterhin geltenden coronabe-
dingten Kontaktbeschrankungen eine wichtige Aufgabe. Durch die Nutzung geeigneter digita-
ler Medien und Online-Plattformen kann die Reichweite der ThAFF-Angebote nach jetzigem
Erfahrungsstand noch erhéht werden. So wird zum Beispiel die ,Firmenkontaktmesse acade-
mix Thiringen® 2021 erstmals als digitale Messe stattfinden.

2021 werden Personalmanagement und Unternehmenskommunikation mit Unterstiitzung der
Geschéaftsfihrung daran arbeiten, die Unternehmenskultur der LEG (Wertewandel) so weiter-
zuentwickeln, dass der interne Generationswechsel gut gelingt und die LEG-Arbeitswelt den
sich rasant verandernden Anforderungen weiterhin gewachsen ist.
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Beteiligungen der LEG

Thirringer Sonderabfalldeponie Gesellschaft mit beschrankter Haftung (TSD)

Auch kiinftig wird aufgrund der Zusagen des Freistaates Thiringen zur Ubernahme der anfal-
lenden Kosten und der geschlossenen Finanzierungsvereinbarung zur Sanierung der ehemali-
gen Sonderabfalldeponien mit ausgeglichenen Jahresergebnissen der TSD gerechnet.

TDA-Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH (TDA)

Das Geschaftsjahr 2021 verlauft bislang planmaRig. Es wird ein ausgeglichenes Betriebser-
gebnis angestrebt. Die GNW erwirtschaftet seit dem Geschéaftsjahr 2017 planmafRig Gewinne
und wird somit auf der Grundlage des Ergebnisabfiihrungsvertrages die von der TDA (ber-
nommenen Verluste aus den Anfangsjahren schrittweise ausgleichen.

G.N.W. Nord-West GmbH (G.N.W.)

Fir das Jahr 2021 ist von planmaRiger Vermietung der Betriebsstatte an N3 auszugehen, so-
dass die Gesellschaft voraussichtlich weitere Gewinne erwirtschaften wird.

EFX Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH (EFX)

Fir die nachsten Geschéaftsjahre ist damit zu rechnen, dass die EFX planmafig Gewinne er-
wirtschaften wird. Somit werden die Verluste aus den Anfangsjahren bis zum Ende der mit
dem Unternehmen ISCI vereinbarten Mietzeit im Jahr 2032 ausgeglichen sein.

Betreibergesellschaft fur Applikations- und Technologiezentren Thiiringen mbH (BATT)

Die Sicherung der hervorragenden Auslastung von AZM, CIB. Weimar sowie der bauhaus
FACTORY Weimar ist auch weiterhin das Ziel der BATT. Im KMZ in Erfurt gilt es, die Grund-
auslastung des Zentrums mit einem Serienformat weiter sicherzustellen. Darliber hinaus liegt
der Arbeitsschwerpunkt der BATT im Geschaftsjahr 2021 auf der Akquisition von Nutzern und
Formaten fir den Studiobereich. Im Rahmen der bedarfsgerechten Weiterentwicklung des Me-
dienstandortes errichtet die STIFT mit Unterstlitzung der Thiringer Staatskanzlei einen zu-
satzlichen Erweiterungsbau im STUDIOPARK KinderMedienZentrum. Diese bietet Nutzern
des Zentrums Wachstumsmaglichkeiten, welche aufgrund der quantitativen (verfiigbare Fla-
chen) und férdertechnischen (Begrenzung der Einmietdauer, KMU-Status) Restriktionen aktu-
ell nicht sichergestellt werden kdnnen. Weiter ist davon auszugehen, dass die Attraktivitat des
Standortes durch die geplante Ansiedlung des starken Medienakteurs MDR Media GmbH als
impulsgebenden Ankermieter weiter zunimmt. Ziel des Bauherrn ist eine Fertigstellung des
Objekts in 2021. Ein Unsicherheitsfaktor bleiben die Auswirkungen der Corona-Pandemie — es
ist davon auszugehen, dass sich mit zunehmender Dauer der Pandemie die bereits im Jahr
2020 aufgetretenen negativen Auswirkungen umso starker zeigen werden.
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ThlV Thiringer Industrievermietung GmbH (ThlV)

Im Jahr 2021 wird die ThlV zuséatzlich zur bisherigen Vermietung planmaBig auch mit der Ver-
mietung der neue Messhalle an das Unternehmen Desay SV Automotive Europe GmbH (vor-

mals Antennentechnik Bad Blankenburg GmbH) beginnen. Diese wird in den Folgejahren fort-
gesetzt, sodass zukiinftig mit regelmaRigen Uberschiissen aus dem Mietverhaltnis zu rechnen
ist. Mit weiteren Interessenten sind Gesprache und Verhandlungen zur Aufnahme in das Pro-

gramm angedacht.

Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur GmbH (ThEGA)

Die Projekte und Aktivitdten aus dem Jahr 2020 werden im Geschaftsjahr 2021 Uberwiegend
weitergefiihrt und teilweise abschlieRend realisiert. Bisher hatte die Corona-Situation kaum
Auswirkungen auf die Arbeit der ThEGA, wenn auch der Veranstaltungsbereich durch Absa-
gen betroffen war. Inzwischen wurde aber ein umfangreiches Online-Informationsangebot ent-
wickelt. Auch im Jahr 2021 kann davon ausgegangen werden, dass eine Reihe Angebote wei-
terhin online durchgefiihrt wird.

Personell verstarkt wird kiinftig angesichts wachsender Themenfelder insbesondere der Be-
reich Ressourceneffizienz. AuRerdem schloss die ThEGA mit der Thiringer Aufbaubank eine
Kooperationsvereinbarung zur Beratung von Kommunen im Rahmen eines europaischen Pro-
jektes, die 2021 zum Tragen kommt. Hier ist zusatzliche Beratungsnachfrage zu erwarten. Ein
weiteres wachsendes Themenfeld ist der Bereich Wasserstoff. Neben dem Themenfeld im Zu-
sténdigkeitsbereich des TMUEN wurde auch der Umfang des Auftrags mit dem TMWWDG zur
Verstarkung dieses Themas erhoht.

Digitalagentur Thiiringen GmbH (Digitalagentur)

Der Geschéaftsbesorgungsvertrag mit dem TMWWDG zum Betrieb der Digitalagentur wird
auch im Geschéftsjahr 2021 fortgesetzt. Bis zum 30. Juni 2021 soll eine Vereinbarung zur Ver-
tragsverlangerung bis mindestens zum 31. Dezember 2024 getroffen werden, soweit die not-
wendigen haushaltsrechtlichen Voraussetzungen dafir vorliegen. Der Vertrag mit dem TMAS-
GFF soll bis zum 31. Dezember 2021 verlangert werden; wobei der Leistungsgegenstand um
neue Aufgaben im Bereich Krankenhauszukunftsgesetz und digitale Kontaktnachverfolgung
erweitert wird. Vor dem Hintergrund eines starkeren Engagements im Fachbereich digitaler
Katastrophenschutz strebt die Digitalagentur eine entsprechende Vereinbarung mit dem TMIK
an. Zudem ist sie in Gesprachen mit dem Thuringer Ministerium fir Migration, Justiz und Ver-
braucherschutz Uber eine Unterstiitzung im Bereich ,eJustice®.

Um den Internetausbau zu beschleunigen, wird die Gesellschaft im Jahr 2021 das WeilRe-Fle-
cken-Programm weiterflhren beziehungsweise abschlieRen. Zudem ist angedacht, dass sich
die Digitalagentur am Graue-Flecken-Programm beteiligt. Zu geplanten Veranstaltungen 2021
zahlen das Digitalfestival vom 12. bis 18. Juni 2021 sowie die Digitalkonferenz am 17. Juni
2021 mit Ergebnisprasentation des Updates der Digitalstrategie 2021. Zur Ausarbeitung des
Updates erfolgen im Zeitraum vom 17. Februar bis 5. Mai 2021 verschiedene Digitalwerkstat-
ten.
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Gesamtprognose fiir die LEG und den LEG-Konzern

Die im Dezember 2020 vom Aufsichtsrat genehmigte Unternehmensplanung der LEG fiir das
Jahr 2021 geht bei Mieterldsen (ohne Umlagen) von EUR 28,8 Mio und Umsatzerldsen aus
dem Verkauf von Grundstticken von EUR 11,3 Mio von einem Jahresiberschuss in Héhe von
EUR 0,8 Mio aus. Fir das Jahr 2022 wird auf Basis der mittelfristigen Unternehmensplanung
ebenfalls mit einem Jahresiberschuss in Hohe von EUR 0,6 Mio gerechnet.

Die Unternehmensplanung geht fir 2021 von einem Zufluss an Finanzmitteln in Hohe von
EUR 1,0 Mio und fiir 2022 von einer Erhéhung um EUR 2,2 Mio aus.

Die Unternehmensplanung wurde unter der Pramisse aufgestellt, dass der Industrietitel (Kapi-
tel 07 02, Titel 891 78) in den Planjahren 2021 mit EUR 22,0 Mio und 2022 mit EUR 24,0 Mio
dotiert wird. Dartber hinaus wurde zugrunde gelegt, dass flir den Bereich Akquisition, Thirin-
gen International und Thiringer ClusterManagement im Jahr 2021 EUR 9,7 Mio und 2022
EUR 9,8 Mio an Landes- bzw. EU-Mitteln zur Verfiigung stehen. Im Bereich der Thiringer
Agentur fur Fachkraftegewinnung (ThAFF) wird far 2021 und 2022 mit Vergitungen in Hohe
von jeweils EUR 3,2 Mio (inkl. Umsatzsteuer) p. a. gerechnet.

Fir den LEG-Konzern wird von Mieterldsen (ohne Umlagen) von EUR 36,5 Mio und Umsatzer-
I6sen aus dem Verkauf von Grundstiicken von EUR 11,4 Mio ausgegangen. Diese beiden fi-
nanziellen Leistungsindikatoren werden wesentlich durch die Kennziffern der LEG beeinflusst.
Fir den LEG-Konzern wird die zukunftige Entwicklung auch weiterhin mafRgeblich durch die
Muttergesellschaft LEG gepragt. Ausgehend von den fiir das Jahr 2020 geplanten Jahreser-
gebnissen der LEG und ihrer Tochtergesellschaften wird vor Beriicksichtigung konsolidie-
rungsbedingter Bewertungsanpassungen auf Konzernebene (vor Kirzung Minderheiten) mit
einem Ergebnis in H6he von EUR 1,5 Mio gerechnet.

Bestandsgefahrdende Risiken fiir die LEG und den Konzern bestehen aus Sicht der Ge-

schaftsfiihrung — auch unter Berlicksichtigung der weiter anhaltenden Coronavirus-Pande-
mie — derzeit nicht.
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11. Entsprechenserklarung
Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung haben fur das Geschéftsjahr 2020 eine Entsprechenserkla-
rung gemaf den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Freistaates

Thiringen (Kodex) abgegeben. Gemal den Regelungen in Tz. 14 des Kodex wurde die Ent-
sprechenserklarung diesem Lagebericht als Anlage beigefigt.

Erfurt, den 23. Marz 2021

Landesentwicklungsgesellschaft Tharingen mbH
(LEG Thuringen)

Geschaftsflihrung

Krey Wosche
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Jahresabschluss und
Konzernabschluss

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2020



Bilanz
zum 31. Dezember 2020

Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen mbH (LEG Tharingen), Erfurt

Aktiva

A. Anlagevermogen

I.  Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. Selbstgeschaffene Software
2. Entgeltlich erworbene Software
3. In Entwicklung befindliche, selbst
geschaffene Software

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Wohnbauten
2. Grundstlicke mit Geschéfts- und
anderen Bauten

31.12.2020
EUR EUR
364.988,02
151.899,27
0,00 516.887,29

63.220.174,58

208.163.513,23

31.12.2019
EUR EUR
350.337,38
221.045,32
23.424,96 594.807,66

64.346.872,30

161.991.567,86

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

lll. Verlustvortrag

IV. Jahresiiberschuss

31.12.2020
EUR

26.000.000,00

66.147.911,33

-23.976.156,14

125.962,27
68.297.717,46

Passiva
31.12.2019

EUR

26.000.000,00

66.147.911,33

-24.199.754,83

223.598,69
68.171.755,19

Gesellschafterbeitrage zum Ausgleich

3. Grundstiicke ohne Bauten 920.918,10 1.049.622,24 drohender Verluste 331.670.386,44 310.401.021,15
4. Grundstlicke mit Erbbaurechten Dritter 642.437,65 661.772,92
5. Bauten auffremden Grundstiicken 63.685,43 70.905,22 Riickstellungen
6. Technische Anlagen und Maschinen 845.537,05 922.987,44 1. Ruckstellungen fiir Pensionen und
7. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts- ahnliche Verpflichtungen 3.895.543,00 3.737.390,00
ausstattung 668.004,02 427.004,66 2. Steuerrlickstellungen 148.147,84 30.251,55
Anlagen im Bau 8.564.358,82 7.858.830,15 3. Sonstige Riickstellungen 9.210.591,34 8.381.190,17
9. Geleistete Anzahlungen 0,00 283.088.628,88 100.000,00 237.429.562,79 13.254.282,18 12.148.831,72
. Finanzanlagen Verbindlichkeiten
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 19.448.316,55 19.448.316,55 1. Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 71.178.480,57 30.217.349,56
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4.220.434,46 3.945.097,60 2. Erhaltene Anzahlungen 6.311.313,03 6.540.690,53
3. Beteiligungen 0,00 0,00 3. Verbindlichkeiten aus Vermietung 219.656,69 252.819,63
4. Sonstige Ausleihungen 22.037.987,81 45.706.738,82 9.898.986,93 33.292.401,08 4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
329.312.254,99 271.316.771,53 Leistungen 4.534.283,51 4.903.613,40
5. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
B. Umlaufvermogen Unternehmen 865.985,86 748.267,21
6. Sonstige Verbindlichkeiten 2.754.085,23 2.625.753,12
I.  Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und 85.863.804,39 45.288.493,45
andere Vorrate
1. Grundstiicke im Zustand der eigenen Rechnungsabgrenzungsposten 1.338.706,27 1.497.940,22
Entwicklung 76.512.469,44 80.806.222,77
2. Unfertige ErschlieRungsmafnahmen 74.628.718,94 87.295.563,83
abzliglich erhaltener Anzahlungen -64.577.568,11 -79.397.630,72
10.051.150,83 7.897.933,11
3. Grundstlicke mit fertigen Bauten 1.498.953,44 1.369.649,74
4. Unfertige Leistungen 4.926.932,31 464817217
5. Geleistete Anzahlungen 1.666.654,50 94.656.160,52 1.655.340,77 96.377.318,56
Il. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstinde
1. Forderungen aus Vermietung 944.668,70 1.106.137,37
2. Forderungen aus Grundstlicksverkdufen 5.630.525,11 6.396.710,89
3. Forderungen aus anderen Lieferungen und
Leistungen 656.875,34 583.706,81
4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 405.427,86 398.666,71
5. Forderungen gegen Gesellschafter 428.536,38 176.380,47
6. Sonstige Vermdgensgegenstande 8.806.969,84 16.873.003,23 2.326.920,16 10.988.522,41
lll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 59.464.961,58 58.602.246,56
170.994.125,33 165.968.087,53
C. Rechnungsabgrenzungsposten 118.516,92 223.182,67
500.424.897,24 437.508.041,73 500.424.897,24 437.508.041,73
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
Landesentwicklungsgesellschaft Thuringen mbH (LEG Thuringen), Erfurt

EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 27.024.487,85 26.301.757,92
b) aus Verkauf von Grundstlicken 13.947.568,06 12.713.464,45
c) aus Betreuungstatigkeit 8.993.163,53 7.054.844,54
d) aus ErschlieBungsmafinahmen 28.489.003,43 107.757,00

&>

e) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Verminderung (i. Vj. Erhdhung) des Bestands an

zum Verkauf bestimmten Grundstlicken

sowie unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und

Leistungen

a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke
und Erschlieungsmafinahmen

c) Aufwendungen fiir andere Lieferungen
und Leistungen

Personalaufwand

a) Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen

246.682,75 78.700.905,62

-16.552.534,38
249.874,75
16.161.522,62

-12.546.769,34

-21.943.765,37

-223.068,86 -34.713.603,57

-13.331.436,51

-2.544.614,75 -15.876.051,26

-11.074.972,60

1.066.923,86 47.244.747,77

6.843.045,77
203.224,12
23.838.715,83

-13.983.919,10

-20.142.298,58

-126.282,23 -34.252.499,91

-12.899.605,81

-2.514.161,62 -15.413.767,43

-11.368.024,20

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.082.788,31 -16.027.197,59
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 139.708,13 145.179,52
10. Sonstige Zinsen und adhnliche Ertrage 145.001,76 169.278,98
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -934.899,44 -1.183.113,55
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

(i. Vj. Erstattete Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag) -25.686,09 35.235,34
13. Ergebnis nach Steuern 136.477,23 234.824,65
14. Sonstige Steuern -10.514,96 -11.225,96
15. Jahresiiberschuss 125.962,27 223.598,69
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Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2020

Landesentwicklungsgesellschaft Thuringen mbH (LEG Tharingen), Erfurt

Aktiva

31.12.2020

Passiva

31.12.2019

A. Anlagevermoégen

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde

1.
2.
3.

Selbst geschaffene Software
Entgeltlich erworbene Software
In Entwicklung befindliche, selbst
geschaffene Software

Il. Sachanlagen

1.
2.

N ok w

© ®

Grundstlicke mit Wohnbauten
Grundstlicke mit Geschafts- und
anderen Bauten

Grundsticke ohne Bauten
Grundstlicke mit Erbbaurechten Dritter
Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

Anlagen im Bau

Geleistete Anzahlungen

Ill. Finanzanlagen

31.12.2020

EUR EUR
364.988,02
154.355,27

0,00 519.343,29

68.222.751,73

259.639.785,09
933.380,12
642.437,65
63.685,43
860.689,26

695.965,28
9.328.933,94
0,00

340.387.628,50

31.12.2019
EUR EUR
350.337,38
222.214,32
23.424,96 595.976,66

69.533.508,89

216.534.785,46
1.062.084,26
661.772,92
70.905,22
939.138,70

461.248,43
7.858.830,15
100.000,00

297.222.274,03

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Andere Gewinnriicklagen

1. Unterschiedsbetrag aus erfolgsneutraler
Bewertungsanpassung

2. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
abzuglich des aktiven Unterschiedsbetrags

3. Erfolgsneutrale Aufrechnungsdifferenzen aus
der Schuldenkonsolidierung

. Konzernbilanzverlust

Anteile anderer Gesellschafter

EUR

10.807.874,58

526.228,07
-25.520,32

227.338,48

EUR

26.000.000,00

66.147.911,33

11.535.920,81

-37.615.378,56

2.938.033,54
69.006.487,12

EUR

10.807.874,58

526.228,07
-25.520,32

227.338,48

EUR

26.000.000,00

66.147.911,33

11.535.920,81

-37.982.741,87

2.897.414,93
68.598.505,20

B. Gesellschafterbeitrage zum Ausgleich
drohender Verluste

336.186.148,34

314.513.299,10

Sonstige Ausleihungen 22.037.987,81 9.898.986,93 C. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

362.944.959,60 307.717.237,62 zum Anlagevermogen 172.086,24 188.875,14
B. Umlaufvermogen D. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und

l. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und ahnliche Verpflichtungen 3.895.543,00 3.737.390,00
andere Vorrate 2. Steuerrlckstellungen 265.026,28 80.336,60
1. Grundstiicke im Zustand der eigenen 3. Sonstige Rickstellungen 9.982.841,16 9.325.412,72
Entwicklung 77.546.161,99 81.983.192,38 14.143.410,44 13.143.139,32

2. Unfertige ErschlieRungsmafRnahmen
abzuglich erhaltener Anzahlungen

3. Grundsticke mit fertigen Bauten

4. Unfertige Leistungen

5. Geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermoégens-
gegenstinde

1.

Forderungen aus Vermietung

2. Forderungen aus Grundstiicksverkaufen
3. Forderungen aus anderen Lieferungen und
Leistungen
4. Forderungen gegen Gesellschafter
5. Sonstige Vermdgensgegenstande
Il. Fliissige Mittel

Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

74.511.652,41
-64.577.568,11
9.934.084,30
1.498.953,44
6.610.447,85
1.666.654,50

1.089.311,91
5.636.427,75

859.621,11
428.536,38
9.200.173,55

97.256.302,08

17.214.070,70

79.787.640,54
194.258.013,32

87.479.166,28
-79.698.299,70
7.780.866,58
1.369.649,74
6.093.986,23
1.655.854,27

1.256.643,02
6.405.996,23

757.094,72
176.380,47
2.790.562,01

98.883.549,20

11.386.676,45

78.244.254,29
188.514.479,94

E. Verbindlichkeiten

1.

2.
3.
4

o

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten

116.306.767,83

8.368.322,09
241.261,86

5.062.121,36
44.277,20
2.938.062,78

132.960.813,12

77.744.947,75
8.306.952,63
283.491,46

5.566.096,46
8.750,39
2.819.981,83
94.730.220,52

F. Rechnungsabgrenzungsposten

4.861.814,35

5.288.255,95

C. Rechnungsabgrenzungsposten

127.786,69

230.577,67

557.330.759,61

496.462.295,23

557.330.759,61

496.462.295,23
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
Landesentwicklungsgesellschaft Thuringen mbH (LEG Thuringen), Erfurt

EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 35.625.571,34 35.241.654,85
b) aus Verkauf von Grundstlicken 14.230.411,06 12.770.582,76
c) aus Betreuungstatigkeit 12.463.564,52 10.077.394,11
d) aus ErschlieBungsmalnahmen 28.489.003,43 107.757,00
e) aus anderen Lieferungen und Leistungen 383.268,82 91.191.819,17 1.127.679,68 59.325.068,40

2. Verminderung (i. Vj. Erhéhung) des Bestands
an zum Verkauf bestimmten Grundstlicken
sowie unfertigen Leistungen -16.458.109,96 6.760.165,39
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 249.874,75 203.224,12
Sonstige betriebliche Ertrage 18.710.506,92 25.741.018,64
5. Aufwendungen flir bezogene Lieferungen und
Leistungen
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung -15.781.822,24 -17.400.196,21
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstlicke
und Erschlieungsmalinahmen -21.984.755,50 -20.244.719,35
c) Aufwendungen fiir andere Lieferungen
und Leistungen -3.306.020,59 -41.072.598,33 -1.317.645,09 -38.962.560,65
6. Personalaufwand
a) Gehalter -15.741.887,99 -14.825.996,02
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -3.056.822,74 -18.798.710,73 -2.935.164,72 -17.761.160,74
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens

»

und Sachanlagen -14.428.349,62 -14.860.761,94
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.362.379,34 -17.123.076,28
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 17.615,13 18.682,54
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 155.137,46 199.844,56
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.633.010,44 -3.043.037,58
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -153.025,69 -49.310,67
13. Ergebnis nach Steuern 418.769,32 448.095,79
14. Sonstige Steuern -10.787,40 -12.847,14
15. Jahresiiberschuss 407.981,92 435.248,65
16. Abzuglich Anteile anderer Gesellschafter am

Jahresergebnis -40.618,61 -100.022,85
17. Konzernjahersiiberschuss 367.363,31 335.225,80
18. Verlustvortrag -37.982.741,87 -38.317.967,67

19. Konzernbilanzverlust -37.615.378,56 -37.982.741,87




Zusammengefasster Anhang der
Gesellschaft und des Konzerns

fur das Geschaftsjahr 2020

Landesentwicklungsgesellschaft Thuringen mbH (LEG Thiringen), Erfurt

. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen mbH
(LEG Thiringen), Erfurt, eingetragen beim Amtsgericht Jena unter HRB 104662, fir das Geschéafts-
jahr 2020 sind nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der fir das Geschaftsjahr anwend-
baren Fassung sowie den erganzenden Vorschriften des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Die Bilanz und Konzernbilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung und die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung wurden entsprechend der Formblattverordnung flir die Gliederung des Jahresab-
schlusses von Wohnungsunternehmen erstellt.

Bei der Gliederung und Bezeichnung der Abschlussposten sind die Besonderheiten der Geschéftsta-
tigkeit der LEG und des LEG-Konzerns berticksichtigt. Soweit notwendig, werden gemaf § 265 Abs. 5
Satz 2 HGB abweichend von der Formblattverordnung zusatzliche Posten eingefiigt. Der Anhang des
Jahresabschlusses des Mutterunternehmens und der Konzernanhang wurden geman § 298 Abs. 2
HGB zusammengefasst.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit sind die nach den gesetzlichen Vorschriften
bei den Posten der Bilanz und der Konzernbilanz sowie der Gewinn- und Verlust-rechnung und der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke, die wahlweise in der Bilanz und
der Konzernbilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung und in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung oder im Anhang und Konzernanhang anzubringen sind, insgesamt im Anhang und Kon-
zernanhang aufgefuhrt.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung und die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung findet das Ge-
samtkostenverfahren Anwendung.

Die LEG stellt infolge der Uberschreitung der GréRenmerkmale des § 293 HGB einen Konzernab-
schluss fiir den kleinsten und gréten Kreis von Unternehmen auf. Die Offenlegung des Einzel- und
Konzernabschlusses der LEG erfolgt im Bundesanzeiger.

Die vom Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee (DRSC) entwickelten Standards (DRS)
wurden bei der Aufstellung des Konzernabschlusses beachtet, soweit dies zur Vermittlung eines den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des
Konzerns nach § 297 Abs. 2 Satz 2 HGB erforderlich ist. Bei gesetzlichen Wahlrechten wurde in zu-
Iassigerweise von den DRS abgewichen.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte unter Annahme der Unternehmensfortfiihrung.

47



Il. Konsolidierungskreis und Anderungen des Konsolidierungs-
kreises

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 werden neben der LEG die nachfolgend genann-
ten Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen:

Eigenkapital/
Nicht durch
Eigenkapital ge- Jahresuber-
Gezeichnetes Ka-| deckter Fehlbe- schuss/

Kapitalanteil pital trag -fehlbetrag
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 2020

EUR EUR EUR

TDA-Grundstucksverwaltungsgesellschaft
mbH (TDA), Hermsdorf 100,0 26.000,00 16.438.057,56 140.000,80

Thuringer Sonderabfalldeponie Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung (TSD), Er-

furt 100,0 26.000,00 26.374,57 -19.338,93
ThIV Thiringer Industrievermietung GmbH

(ThIV), Erfurt 100,0 307.000,00 715.865,87 64.418,40
Thuringer Energie- und Green-

Tech-Agentur GmbH (ThEGA), Erfurt 100,0 200.000,00 849.147,18 223.927,64
Digitalagentur Thiringen GmbH, Erfurt 100,0 50.000,00 144.475,09 57.584,50

Betreibergesellschaft fur Applikations- und
Technologiezentren Thiringen mbH
(BATT), Erfurt 51,0 100.000,00 2.989.033,54 40.618,61

sowie die Uber die TDA gehaltenen mittel-
baren Beteiligungen:
G.N.W. Nord-West GmbH (GNW), Erfurt 100,0 25.000,00 25.000,00 0,008

EFX Grundsticksverwaltungsgesellschaft
mbH (EFX), Erfurt 100,0 25.000,00 -847.426,57 185.702,42

Es waren keine Anderungen des Konsolidierungskreises im Berichtsjahr zu verzeichnen.

Fir das Tochterunternehmen GVZ Guterverkehrszentrum Entwicklungsgesellschaft mbH Thiringen
i.L., Erfurt, an der die LEG 35,3 % der Anteile halt, findet das Einbeziehungswahl-recht nach § 296
Abs. 1 Nr. 1 HGB Anwendung, da sich die Gesellschaft in einem laufenden Insolvenzverfahren befin-
det und damit erhebliche und andauernde Beschrankungen die Aus-lbung der Rechte des Mutterun-
ternehmens in Bezug auf das Vermdgen des Tochterunter-nehmens nachhaltig beeinflussen.

lll. Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung wurde fir Erwerbsvorgange, die vor dem 1. Januar 2010 erfolgt sind, nach
der Buchwertmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem anteiligen Eigenkapital
der Tochterunternehmen durchgefiihrt. Fir Erwerbsvorgange, die nach dem 31. Dezember 2009 er-
folgt sind, wurde die Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode vorgenommen. Stichtag
fur die Erstkonsolidierung war der Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss

8 Nach Ergebnisabfiihrung an die TDA
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(ThIV und TDA: 1. Januar 2001; TSD: 31. Dezember 2008) bzw. der Zeitpunkt des Erwerbs der An-
teile (BATT, GNW, EFX, ThEGA und Digitalagentur). Fur Erwerbsvorgénge, die vor dem 1. Januar
2010 erfolgt sind, wurden die sich aus der Erstkonsolidierung ergebenden passiven Unterschiedsbe-
trage (insgesamt TEUR 4.826) in Hohe von TEUR 526 mit den Gewinnrlicklagen des Konzerns direkt
verrechnet, da das ubrige erhdhte Eigenkapital wahrend der Konzernzugehdorigkeit entstanden ist. Der
Restbetrag in Héhe von TEUR 4.300 wurde den Anteilen anderer Gesellschafter zugeordnet, da ge-
sellschaftsvertraglich die entsprechende Kapitalriicklage der BATT dem Minderheitsgesellschafter Stif-
tung flr Technologie, Innovation und Forschung Thiiringen (STIFT) zusteht.

Die Anteile anderer Gesellschafter in Héhe von TEUR 2.938 (i. Vj. TEUR 2.897) entfallen zum Bilanz-
stichtag ausschlie8lich auf den 49%igen Anteil der STIFT an der BATT. Die von der BATT wahrend
der Konzernzugehorigkeit ausgewiesenen Jahresergebnisse werden im Konzernabschluss der LEG in
voller Héhe der STIFT als anderer Gesellschafter zugeordnet, da die entstandenen Jahresfehlbetrage
der BATT durch entsprechende Entnahmen aus der der STIFT zustehenden Kapitalricklage ausgegli-
chen werden. Die Jahresiberschiisse der BATT stehen aufgrund der getroffenen Regelungen zwi-
schen STIFT und LEG solange in voller Héhe der STIFT zu, bis die in den Vorjahren getétigten Ent-
nahmen aus der Kapitalriicklage durch erwirtschaftete Jahresiiberschisse wieder ausgeglichen
werden.

Forderungen, Ausleihungen, Riickstellungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage sowie
Zwischengewinne zwischen den vollkonsolidierten Unternehmen wurden eliminiert.

IV. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande, Schulden sowie Rechnungsabgrenzungsposten und
Sonderposten der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurde grundsatzlich nach
den bei der LEG angewandten Bewertungsmethoden vorgenommen. Bei in Einzelfallen auftretenden
Abweichungen wurde, sofern wesentlich, eine Anpassung an die Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden der LEG vorgenommen. Die Vereinnahmung der Investitionszulage wird aufgrund unterschied-
licher wirtschaftlicher Sachverhalte im Konzern unterschiedlich gehandhabt. Bei der LEG erfolgt die
sofortige ertragswirksame Vereinnahmung. Bei den Enkelgesellschaften GNW und EFX wird die In-
vestitionszulage in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und korrespondierend zur
Weitergabe des Fordervorteils an die Mieter ratierlich aufgelost.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Vergleich zum Vorjahr nicht
geandert.

Die Mitzugehorigkeit von Bilanzposten (§ 265 Abs. 3 HGB) zu den Forderungen gegen bzw. Verbind-
lichkeiten gegeniiber Gesellschaftern ist — getrennt nach Jahres- und Konzernabschluss — den diesem
Anhang beigefligten Anlagen (Forderungsspiegel und Verbindlichkeitenspiegel) zu entnehmen.

Die Berichterstattung Gber Beziehungen zu nahestehenden Personen erfolgt zusammen mit der An-
hangsangabe nach §§ 285 Nr. 21, 314 Abs. 1 Nr. 13 HGB unter den sonstigen Angaben.

Die entgeltlich erworbene Software ist zu Anschaffungskosten abzlglich planmaRiger linearer Ab-

schreibungen bewertet. Bei der Bemessung der planmafigen Abschreibungen wurden Nutzungsdau-
ern zwischen drei und acht Jahren zugrunde gelegt.
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Seit dem Geschaftsjahr 2018 macht die LEG von dem Wabhlrecht nach § 248 Abs. 2 HGB Gebrauch
und aktiviert die angefallenen Eigen- und Fremdleistungen fiir selbst erstellte Software. Soweit die
Erstellung der Software zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen war, werden die Anschaffungs-
kosten unter dem Posten ,In Entwicklung befindliche, selbst geschaffene Software® ausgewiesen.
Nach § 268 Abs. 8 HGB unterliegen diese Betrage grundsatzlich der Ausschittungs- und Abflihrungs-
sperre.

Das Sachanlagevermaogen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um plan- und
aulderplanmafige Abschreibungen bewertet. Die Herstellungskosten enthalten alle handelsrechtlich
aktivierungspflichtigen Kostenbestandteile. Tilgungs- und Baukostenzuschiisse sowie Zuwendungen
im Bereich Altlastenbeseitigung wurden bei Wohnbauten und Altenpflegeheimen von den Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten abgesetzt. In Einzelabschliissen getatigte Abschreibungen aufgrund
von steuerrechtlichen Vorschriften wurden im Konzernabschluss riickgangig gemacht. Die Herstel-
lungskosten beinhalten auch Eigenleistungen. Zinsen fir Fremdmittel wahrend der Bauzeit sind teil-
weise bei den Anlagen im Bau aktiviert. Bei Grundstiicken mit Wohnbauten betragt die der planmai-
gen Abschreibung zugrunde gelegte Nutzungsdauer 50 Jahre, bei Grundstiicken mit Geschafts- und
anderen Bauten liegt die Nutzungsdauer zwischen zehn Jahren (Auf3enanlagen) und 50 Jahren. Bis
zum Geschaftsjahr 2017 wurden geringwertige Wirtschaftsgiter (Anschaffungskosten zwischen

EUR 150 und EUR 1.000) auch in der Handelsbilanz entsprechend der Regelung in § 6 Abs. 2a EStG
in einem Sammelposten zusammengefasst; der mit jeweils einem Fiinftel pro Jahr aufgelést wurde.
Ab dem Geschaftsjahr 2018 werden geringwertige Wirtschaftsguter (Anschaffungskosten zwischen
EUR 250 und EUR 800) im Jahr des Zugangs vollstandig abgeschrieben. Zuschreibungen werden
vorgenommen, sobald der Grund fur die auRerplanmafligen Abschreibungen entfallen ist.

Finanzanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert angesetzt. In Vor-
jahren sind auRerplanmafige Abschreibungen wegen dauerhafter Wertminderung vor-genommen
worden. Zuschreibungen werden vorgenommen, sobald der Grund fur die auRerplanmafigen Ab-
schreibungen entfallen ist.

Die zum Verkauf bestimmten Grundstiicke und anderen Vorrate sind mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, die — mit Ausnahme der Industrie- und Gewerbegrundstiicke — auch Eigenleistun-
gen umfassen, bewertet. Ist der beizulegende Wert zum Bilanzstichtag niedriger, so wird dieser ange-
setzt. Die Herstellungskosten enthalten alle handelsrechtlich aktivierungspflichtigen Kostenbestand-
teile. Erhaltene Anzahlungen fur unfertige ErschlieBungsmalnahmen werden offen von den Vorraten
abgesetzt. Diese sind mit ihrem Rickzahlungsbetrag bewertet. Die Buchwerte der Industrie- und Ge-
werbegrundstiicke (LEG: TEUR 67.912; Konzern: TEUR 69.043) und Grundstiicke im Zustand der
stadtebaulichen Entwicklung (TEUR 1.261) sind teilweise durch Zuwendungen des Freistaates Thurin-
gen bzw. durch Zuschisse fir Mallnahmen nach § 249h AFG bzw. Strukturanpassungsmallnahmen
finanziert. Zum Teil sind Zinsen fur Fremdkapital wahrend des Zeitraums der Entwicklung aktiviert
worden.

Das Immobilienvermégen des Anlage- und Umlaufvermogens wird jahrlich einem Werthaltigkeits-
test unterzogen. Bei vermieteten Immobilien erfolgt diese Wertlberprifung grundsatzlich auf Basis ei-
ner intern erstellten Ertragswertermittlung. Da unter Einbeziehung prognostizierter Marktentwicklun-
gen sowie unter Berlcksichtigung der gewahlten Bewertungsparameter derzeit nicht mit einer
wesentlichen Veranderung der ermittelten Ertragswerte zu rechnen ist, wird bei der Bewertung des
Anlagevermogens erst dann eine voraussichtlich dauerhafte Wertminderung angenommen, wenn der
nach dem oben beschriebenen Verfahren ermittelte Ertragswert den Buchwert, der sich bei Fortflh-
rung der planmaRigen Abschreibung mittelfristig (in der Regel finf Jahre; bei Immobilien mit einer
Restnutzungsdauer von mehr als 50 Jahren: zehn Jahre) ergibt, unterschreitet.

50



Die Buchwerte der im Vorratsvermogen ausgewiesenen Grundstiicke im Zustand der stadte-baulichen
Entwicklung sowie der Baulandgrundstiicke werden zum Zweck der Uberprifung der Wertansatze den
aktuellen Marktpreisen gegenibergestellt. Hierbei werden kiinftig noch anfallende Vermarktungs- und

Vorhaltekosten angemessen bericksichtigt. Die Marktpreise werden aus den in der Vergangenheit tat-
sachlich erzielten Verkaufserlésen oder aus Bodenrichtwerten abgeleitet.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstidnde sowie der Kassenbestand und Gutha-
ben bei Kreditinstituten sind grundsatzlich zu Nominalwerten bilanziert. Langerfristige unverzinsliche
Forderungen sind mit dem Barwert angesetzt. Erkennbare Risiken sind durch angemessene Wertbe-
richtigungen bericksichtigt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Zahlungsvorgange vor dem Bilanzstich-tag, de-
ren Aufwandswirksamkeit erst eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag eintritt.

Eine Abgrenzung aktiver latenter Steuern als Uberhang (iber die passiven latenten Steuern geméan
§ 274 HGB bzw. § 306 HGB wurde nicht vorgenommen, da wegen der nachhaltigen ertragsteuerli-
chen Verlustsituation der einbezogenen Gesellschaften nicht sicher genug damit zu rechnen ist, dass
in spateren Geschaftsjahren tatsachlich entsprechende Steuerentlastungen eintreten werden. In zu-
lassiger Abweichung von DRS 18 ,Latente Steuern“ enthalt der Konzernanhang keine Darstellung des
Zusammenhangs zwischen erwartetem und ausgewiesenem Steueraufwand in Form einer Uberlei-
tungsrechnung.

Das Eigenkapital wird zum Nennwert bilanziert.

Fir die vom Gesellschafter erhaltenen Zuwendungen fir den Ersatz der Aufwendungen fir den Er-
werb, die Entwicklung, die Sanierung und die Verwertung von Industrie- und Gewerbe-flachen wurde
in der Hohe, in der den Zuwendungen noch keine ertragswirksamen Aufwendungen gegeniberste-
hen, ein Sonderposten ,,Gesellschafterbeitrage zum Ausgleich drohender Verluste® gebildet.

Erhaltene Zuschiisse von Mietern fir aktivierte Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten wurden im
Konzernabschluss in einen Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlage-vermégen ein-
gestellt. Der entsprechende Sonderposten wird korrespondierend zur Nutzungsdauer der bezuschuss-
ten Vermdgensgegenstande aufgeldst.

Die Pensionsriickstellungen sind aufgrund versicherungsmathematischer Gutachten unter Zugrun-
delegung eines Rechnungszinssatzes zwischen 1,09 % und 2,44 % p. a. (zehnjahriger Durchschnitts-
zinssatz entsprechend der individuellen Restlaufzeit der Verpflichtung) nach der sogenannten Projec-
ted-Unit-Credit-Methode unter Einbeziehung eines Gehalts- und Renten-trends von jeweils 2,0 % p. a.
sowie altersabhangiger Fluktuationswahrscheinlichkeiten auf der Basis der Richttafeln 2018 G von
Heubeck ermittelt worden.

Die Bewertung der Riickstellung fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeitarbeitsverhiltnissen er-
folgte auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens. Die zu leistenden Aufstockungsbe-
trage wurden als Verpflichtungen mit Abfindungscharakter behandelt. Die Abzinsung erfolgt mit einem
von der individuellen Restlaufzeit abhangigen Rechnungszins gemal der aktuellen Zinsvorgabe der
Deutschen Bundesbank (siebenjahriger Durchschnittszinssatz). Die dabei verwendeten Zinssatze be-
trugen zwischen 0,44 % und 0,84 % p. a. Fir zukinftig zu erwartende Tariferhdhungen wurde eine
Steigerungsrate von 2,0 % p. a. angesetzt.
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Die sonstigen Riickstellungen sind fur ungewisse Verbindlichkeiten in Héhe der nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrage gebildet. Soweit Auf-wendungen in zu-
kinftigen Perioden erfolgsneutral gegen den Sonderposten Gesellschafter-beitrage zum Ausgleich
drohender Verluste abgewickelt werden, wird von der Bildung einer Riickstellung nach § 249 HGB ab-
gesehen. Bei der Bewertung des Erflllungsbetrages wurde eine Kostensteigerung in Héhe von

1,26 % pro Jahr beriicksichtigt. Die sonstigen Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem
Jahr werden gemalR § 253 Abs. 2 HGB mit fristadaquaten Zinssatzen abgezinst, die von der Deut-
schen Bundesbank bekannt gegeben worden sind. Fir die Abzinsung der Rickstellungen betragen
die Zinssatze 2020 je nach Restlaufzeit 0,44 % bis 1,26 % p. a.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetrdgen angesetzt.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt ausgezahlte Investitionszuschisse fur den
Neubau einer Betriebskindertagesstatte, die planmaRig ertragswirksam Uber die Dauer der Zweckbin-
dungsfrist von 25 Jahren aufgeldst werden. Des Weiteren enthalt der Bilanzposten an die LEG ge-
zahlte einmalige Nutzungsbeitrage anderer Unternehmen, denen im Gegenzug durch die LEG Platze
in der Kindertagesstatte zur Verfligung gestellt werden. Die Bei-trage werden Uber die Vereinbarungs-
laufzeit von elf Jahren aufgelOst. Im Konzernabschluss umfasst der passive Rechnungsabgrenzungs-
posten zudem vereinnahmte Investitionszulagen, die Gber entsprechende Mietminderungen an Mieter
weitergeleitet werden. Die Auflésung des hierfur gebildeten Abgrenzungspostens erfolgt korrespondie-
rend zur Weitergabe der Zulagen an die Mieter.

Wesentliche Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sind im Jahres- und Konzernab-
schluss nicht enthalten.

V. Erlauterungen zur Bilanz und Konzernbilanz

Die Entwicklung und Aufgliederung des Anlagevermogens der LEG und des Konzerns sind aus den
dem Anhang beigefligten Anlagenspiegeln zu ersehen.

Fir die nach § 285 Nr. 11 HGB vorzunehmenden Angaben wird auf Abschnitt 1. verwiesen.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesene 100%ige Beteiligung an der TDA wird im Jahresab-
schluss der LEG unverandert mit einem Beteiligungsbuchwert von TEUR 18.370 ausgewiesen. Das
Eigenkapital der Gesellschaft belduft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 16.438. Das operative Ergeb-
nis der TDA ist aufgrund der Erstattung der im Rahmen des Industrieprojektes entstandenen Aufwen-
dungen grundsatzlich ausgeglichen. Lediglich die aus der Ergebnisabfihrung der GNW resultierenden
Verluste kénnen zu einem negativen Jahresergebnis fliihren. Gemal dem Geschéaftsmodell der GNW
werden diese Verluste jedoch Uber die Laufzeit des Mietvertrags mit dem Generalmieter wieder aus-
geglichen, sodass nicht von einer dauernden Wertminderung auszugehen ist. Uber die Totalperiode
wird somit auch bei der TDA mit einem positiven Ergebnis gerechnet. Der Projektverlauf bei der GNW
gestaltet sich derzeit planmafig. Seit dem Geschaftsjahr 2017 erzielt die GNW positive Ergebnisse
vor Gewinnabfiihrung. Im Berichtsjahr belief sich der entsprechende Uberschuss auf TEUR 140.

Unter den unfertigen Leistungen der LEG sind noch nicht abgerechnete Betriebs- und Heizkosten in

Hohe von TEUR 4.826 (i. Vj. TEUR 4.562) und im Konzernabschluss in Hohe von TEUR 6.510 (i. V.
TEUR 6.007) ausgewiesen.
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Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstiande der LEG und des Konzerns sind mit ih-
ren Restlaufzeiten sowie ihrer Mitzugehdrigkeit zu anderen Posten der Bilanz aus den als Anlage bei-
gefligten Forderungsspiegeln zu ersehen. Die im Einzel- und Konzernabschluss ausgewiesenen For-
derungen gegen Gesellschafter resultieren wie im Vorjahr im Wesentlichen aus Forderungen im
Zusammenhang mit Kostenibernahmen, Weiterberechnungen und Geschaftsbesorgungsleistungen.
Sie entfallen im Konzern mit TEUR 429 (i. Vj. TEUR 176) auf Forderungen gegen den Freistaat Thi-
ringen als Gesellschafter der LEG. Im Einzelabschluss werden Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen ausgewiesen; diese resultieren wie im Vorjahr hauptsachlich aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie aus der umsatzsteuerlichen Organschaft.

Im Posten Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten im Jahresabschluss der LEG werden
Guthaben in Hohe von TEUR 566 (i. Vj. TEUR 424) ausgewiesen, die zur Insolvenzsicherung von Al-
tersteilzeitverpflichtungen verpfandet wurden. Im Konzern belauft sich der entsprechende Wert auf
TEUR 666 (i. Vj. TEUR 529). Dartber hinaus werden im Jahresabschluss der LEG und im Konzernab-
schluss Guthaben in Hohe von TEUR 16.115 (i. Vj. TEUR 0) ausgewiesen, die zur Besicherung von
Bankdarlehen verpfandet wurden.

Nicht im Posten Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen werden zum Bi-
lanzstichtag zwei bei der DKB Deutsche Kreditbank AG gefiihrte Treuhandkonten fiir Mietkautionen
durch Mieter der LEG in H6he von TEUR 2.391 (i. Vj. TEUR 2.138). Weiterhin laufen bei der DKB
Deutsche Kreditbank AG auf den Namen der LEG zwei Treuhandkonten fiir Mietkautionen der TDA in
Hohe von TEUR 105; (i. Vj. TEUR 104) und der BATT in H6he von TEUR 163; (i. Vj. TEUR 163). Die
LEG verflgt zudem uber Treuhandkonten im Rahmen von Geschaftsbesorgungsvertragen mit Kom-
munen in Hohe von TEUR 343 (i. Vj. TEUR 438). Die sonstigen Treuhandkonten werden gleichfalls
nicht im Posten Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen.

Das Stammkapital der LEG zum 31. Dezember 2020 betragt EUR 26.000.000,00 und ist als gezeich-
netes Kapital ausgewiesen.

Die Kapitalriicklage resultiert aus sonstigen Zuzahlungen geman § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Die im Einzel- und Konzernabschluss ausgewiesenen Gesellschafterbeitrage zum Aus-gleich dro-
hender Verluste betreffen Zahlungen des Gesellschafters Freistaat Thiiringen zum Ersatz von Auf-
wendungen der Gesellschaft fur Erwerb, Entwicklung, Sanierung und Verwertung fur Industrie- und
Gewerbeflachen. Im Geschéftsjahr 2020 wurde ein Betrag in Héhe von TEUR 22.913 aus dem Haus-
haltstitel Kapitel 0702 Titel 891 78 abgerufen. Es handelt sich um latente Rickzahlungsverpflichtun-
gen, da die Betrage der Gesellschaft nur insoweit zustehen, als sie zum Ausgleich von Verlusten bei
Projekten erforderlich sind.

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen (Saldo am 31. Dezember 2020: TEUR 3.896) wurde erst-
mals zum 1. Januar 2010 nach den Vorschriften des BilMoG durchgefihrt. Der Zufihrungsbetrag aus
der erstmaligen Anwendung des BilMoG belief sich auf TEUR 384. Die LEG hat in Ubereinstimmung
mit den Regelungen gemal Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB in den Geschéftsjahren 2010 bis 2012 je-
weils ein Drittel des Unterschiedsbetrags erfolgswirksam zugefiihrt. Die Pensionsverpflichtungen zum
31. Dezember 2020 entfallen mit TEUR 2.258 auf Verpflichtungen fir ausgeschiedene Geschéaftsfuh-
rer.

Die Pensionsruckstellungen wurden gemal § 253 Abs. 2 HGB im Geschéftsjahr 2016 erst-mals unter

Zugrundlegung des durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen zehn Jahre ermittelt. Auf-
grund der gesetzlichen Anderung des Ermittlungszeitraums fiir den durchschnittlichen Marktzinssatz
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von sieben auf zehn Jahre ergibt sich eine zulassige Durchbrechung der Bewertungsstetigkeit. Bei
dem Ansatz des durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre ergibt sich ein Un-
terschiedsbetrag in Hohe von TEUR 444. Dieser Betrag unterliegt gemaf § 253 Abs. 6 HGB einer
Ausschuittungssperre.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen sowohl bei der LEG als auch im Konzernabschluss im We-
sentlichen mit TEUR 3.755 Riickstellungen fiir noch zu erbringende ErschlieBungsleistungen bereits
verkaufter Grundstiicke, mit TEUR 1.527 (Konzern: TEUR 1.751) Verpflichtungen aus dem Personal-
bereich einschliel3lich Altersteilzeitgewahrung, mit TEUR 2.752 (Konzern: TEUR 2.806) zum Bilanz-
stichtag noch ausstehenden Rechnungen sowie mit TEUR 466 Verpflichtungen fir Altlastenbeseiti-
gung. Im Konzernabschluss werden dariber hinaus Rickstellungen im Zusammenhang mit der
Deponienachsorgeverpflichtung der TSD (TEUR 280) ausgewiesen.

Aktive und passive latente Steuern ergeben sich aus temporaren Differenzen aufgrund unterschiedli-
cher Bewertungsansatze zwischen Handels- und Steuerbilanz bei den Bilanzpositionen immaterieller
Vermogensgegenstande, Sachanlagen und Riickstellungen sowie durch die Bildung von Ricklagen
nach § 6b EStG. Fur die Berechnung der latenten Steuern wurde ein kombinierter Unternehmenssteu-
ersatz von 32,275 % zugrunde gelegt. Neben der Korperschaftsteuer von 15,0 % und dem Solidari-
tatszuschlag von 5,5 % wurde der unternehmensindividuelle Gewerbesteuersatz von 16,45 % bertick-
sichtigt. Der sich ergebende passive latente Steuerliberhang aus temporaren Differenzen ist
vollstandig durch aktive latente Steuern auf Verlustvortrage gedeckt. Ein Ansatz aktiver latenter Steu-
ern auf Verlustvortrage Uber den Ausgleich passiver latenter Steuern hinaus erfolgt nicht.

Die Verbindlichkeiten der LEG und des Konzerns mit ihren Fristigkeiten, Sicherungen durch Pfand-
rechte und die Mitzugehdrigkeit zu den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern sind aus den als
Anlagen beigefugten Verbindlichkeitenspiegeln zu ersehen. Die im Konzern-abschluss ausgewiese-
nen Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern bestehen gegenuber der STIFT als Minderheitsge-
sellschafter des Konzerns und resultieren wie im Vorjahr im Wesentlichen aus Weiterberechnungen
und Pachtaufwendungen. Im Einzelabschluss werden Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Un-
ternehmen ausgewiesen; diese resultieren aus weiterzuleitenden Haushaltsmitteln sowie aus der um-
satzsteuerlichen Organschaft.

Im Einzelabschluss der LEG resultieren von den sonstigen Verbindlichkeiten TEUR 1.091 (i. V;j.

TEUR 1.238) aus Steuern und TEUR 20 (i. Vj. TEUR 28) aus Verpflichtungen im Rahmen der sozialen
Sicherheit. Im Konzern betrifft der entsprechende Posten mit TEUR 1.252 (i. Vj. TEUR 1.429) Steuern
und mit TEUR 30 (i. Vj. TEUR 30) Verpflichtungen im Rahmen der sozialen Sicherheit.
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VI. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatztatigkeit der Gesellschaft und des Konzerns erstreckten sich im Wesentlichen auf das
Gebiet des Freistaates Thiringen. Die Umsatzerldse im Geschéaftsjahr 2020 betreffen Erlose:

Konzern-ab-
LEG schluss

TEUR TEUR
aus der Hausbewirtschaftung 27.024 35.626
aus Grundstticksverkaufen 13.948 14.230
aus Betreuungstatigkeit 8.993 12.464
aus ErschlieBungsmalnahmen 28.489 28.489
aus anderen Lieferungen und Leistungen 247 383
Gesamt 78.701 91.192

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung betreffen bei der LEG mit TEUR 4.738 (i. V.
TEUR 4.709) und im Konzern mit TEUR 5.777 (i. Vj. TEUR 5.952) Erlése aus Nebenkostenabrech-
nungen.

Im Berichtsjahr sind Entwicklungskosten im Zusammenhang mit der Erstellung von Soft-ware in
Hohe von TEUR 72 (i. Vj. TEUR 250) angefallen, die im Anlagevermdgen aktiviert wurden. Dies ent-
spricht dem Gesamtbetrag der im Geschaftsjahr angefallenen Entwicklungskosten. Forschungsauf-
wendungen wurden nicht getatigt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage der LEG enthalten u. a. Ertrdge aus dem Verbrauch von Gesell-
schafterbeitragen zum Ausgleich von projektbezogenen Verlusten und Personal-aufwendungen
(TEUR 10.399), ZuschUlsse des Freistaates Thuringen fur Akquisitionstatigkeiten der Gesellschaft
(TEUR 3.661) sowie mit TEUR 46 Buchgewinne aus Anlagenabgangen. Im Jahresabschluss der LEG
sind TEUR 139 (Konzern: TEUR 146) periodenfremde Ertrage enthalten, die sich iberwiegend aus
der Anpassung des endgliltigen Umsatzschlissels fiur den Vorsteuerabzug 2019 ergeben. Im Kon-
zernabschluss werden darlUber hinaus Ertrdge aus Kostenerstattungen an die TSD in H6he von

TEUR 2.667 (i. Vj. TEUR 947) ausgewiesen.

Dariber hinaus sind im Berichtsjahr auf Basis der jahrlichen Wertlberprifung Zuschreibungen auf
Sachanlagen gemalf § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB in Hohe von TEUR 224 (Konzern: TEUR 253) erfolgt,

nachdem die Griinde fir die urspriingliche Wertminderung nicht mehr bestehen.

Die Ertrage aus der Wahrungsumrechnung belaufen sich bei der LEG und im Konzern auf TEUR 0
(i. Vj. TEUR 1).

Die Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke und ErschlieBungsmaBnahmen enthalten bei der
LEG mit TEUR 144 (i. Vj. TEUR 144) und im Konzern TEUR 166 (i. Vj. TEUR 166) Grundsteuern.

Vom Personalaufwand entfallen auf die Aufwendungen fur Altersversorgung bei der LEG und im
Konzern TEUR 120 (i. Vj. TEUR 75).
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Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiande des Anlagevermégens und
Sachanlagen enthalten bei der LEG auf3erplanmafiige Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 3 Satz 5
HGB wegen voraussichtlich dauernder Wertminderung in Héhe von TEUR 1.699 (i. Vj. TEUR 2.327).
Im Konzern betragen die auf3erplanmafigen Abschreibungen TEUR 1.699 (i. Vj. TEUR 2.487).

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden bei der LEG Einstellungen von Projekt-
Uberschiissen in den Sonderposten ,Gesellschafterbeitrage zum Ausgleich drohender Verluste® in
Hohe von TEUR 8.758 (i. Vj. TEUR 6.733) sowie periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
TEUR 20 (Konzern: TEUR 20) ausgewiesen. Des Weiteren sind Zufiihrungen zu Einzelwertberichti-
gungen auf Forderungen sowie Abschreibungen auf Forderungen in Héhe von TEUR 37 (i. Vj.
TEUR 157) und im Konzern in Hohe von TEUR 83 (i. Vj. TEUR 158) enthalten.

Von den Ertrdgen der LEG aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagever-
mogens entfallen TEUR 122 (i. Vj. TEUR 126) auf verbundene Unternehmen.

Die Zinsertrage beinhalten im Einzelabschluss der LEG Ertrage aus der Abzinsung von langfristigen
Rickstellungen in Héhe von TEUR 103 (i. Vj. TEUR 36) und im Konzernabschluss TEUR 104 (i. V.
TEUR 38).

Unter den Zinsaufwendungen sind im Jahresabschluss der LEG Aufwendungen aus der Aufzinsung
von Rickstellungen in Hohe von TEUR 332 (i. Vj. TEUR 358) enthalten. Im Konzern belaufen sich die
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen auf TEUR 344 (i. Vj. TEUR 371).

VIIl. Angaben zur Konzernkapitalflussrechnung

Dem Finanzmittelfonds wurden ausschlielich liquide Mittel zugeordnet. Termin- und Festgelder wur-
den in voller Héhe einbezogen, soweit diese ohne wesentliche Wertabschlage jeder-zeit in Zahlungs-
mittel umgewandelt werden kdnnen. Ein Teilbetrag des Finanzmittelfonds in Héhe von TEUR 666

(i. Vj. TEUR 529) ist zur Insolvenzsicherung von Altersteilzeitverpflichtungen und ein weiterer Teilbe-
trag in Hohe von TEUR 16.115 (i. Vj. TEUR 0) zur Besicherung von Bankdarlehen verpfandet. Diese
Betrage unterliegen somit Verfligungsbeschrankungen.

VIIl. Sonstige Angaben

Das im Berichtsjahr als Aufwand erfasste Gesamthonorar (ohne Einbeziehung der nicht ab-zugsfahi-
gen Vorsteuer) des Konzernabschlussprifers fir Leistungen gegentber dem Mutter-unternehmen und
den vollkonsolidierten Tochterunternehmen gliedert sich wie folgt auf:

fur Abschlussprifungsleistungen 150.520,00
fur andere Bestatigungsleistungen 11.900,00
fur sonstige Leistungen 1.802,24

164.222,24
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Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen nach §§ 285 Nr. 21, 314 Abs. 1 Nr. 13

HGB:

Art der
Beziehung Art des Geschifts Wert des Geschifts

Gesellschafter
(Freistaat Thiringen)

Zuwendungen aus dem Haus-
haltstitel Kapitel 0702 Titel 891 78
an die LEG und die TDA

Zuwendungen fiir den Ersatz der Aufwen-
dungen fiir den Erwerb, die Entwicklung,
die Sanierung und die Verwertung von In-
dustrie- und Gewerbeflachen in Hohe von
EUR 22,9 Mio

Gesellschafter
(Freistaat Tharingen)

Zuwendungen aus dem Landes-
haushalt fur ,Thiringen-Akquisi-
tion“ und , Thuringen International*
an die LEG

Ersatz von Sach- und Personalaufwen-
dungen bei Investorensuche, Forderbera-
tung und Standortmarketing, Technolo-
giemanagement und Messegemein-
schaftsstdnden in Héhe von EUR 5,3 Mio

Gesellschafter
(Freistaat Tharingen)

Ersatz der Projektkosten der

» I huringer Energie- und Green-
tech-Agentur GmbH (ThEGA)*
aus dem Landeshaushalt

Ersatz von Sach- und Personalausgaben
in Hoéhe von EUR 3,3 Mio (zzgl. Umsatz-
steuer)

Gesellschafter
(Freistaat Tharingen)

Geschaftsbesorgungsleistungen
der Digitalagentur Thuringen
GmbH zum Betrieb der Digital-
agentur

Dienstleistungsentgelt in H6he von
EUR 1,3 Mio (zzgl. Umsatzsteuer)

Gesellschafter
(Freistaat Tharingen)

Ersatz der Projektkosten der LEG
fur die , Tharinger Agentur Fur
Fachkraftegewinnung (ThAFF)"

Ersatz von Sach- und Personalkosten in
Hohe von EUR 2,4 Mio (zzgl. Umsatz-
steuer)

Gesellschafter
(Freistaat Tharingen)

Ersatz der Projektkosten flr die
gezielte Entwicklung von Clustern
in den relevanten Wachstumsfel-
dern bzw. Branchen des Freistaa-
tes (, Thuringer ClusterManage-
ment")

Ersatz von Sach- und Personalkosten in
Hohe von EUR 1,6 Mio (zzgl. Umsatz-
steuer)

Gesellschafter
(Freistaat Tharingen)

Vermietung von Objekten der
LEG an den Freistaat Thiringen

Umsatzerldose aus der Hausbewirtschaf-
tung in H6he von EUR 0,4 Mio

Gesellschafter
(Freistaat Thiringen)

Geschaftsbesorgungsleistungen
der LEG an den Freistaat Thirin-
gen

Umsatzerlése aus Geschaftsbesorgung
fur die Bereiche Konversion und WGT-Lie-
genschaften in Hohe von EUR 0,8 Mio
zzgl. Umsatzsteuer

Gesellschafter
(Freistaat Thiringen)

Kostenerstattungen des Freistaats
Thiringen an die TSD

Ertrage aus Kostenerstattungen in Hohe
von EUR 2,7 Mio

Gesellschafter
(Freistaat Thiringen)

Stellung von Sicherheiten zuguns-
ten der EFX und GNW (Mietga-
rantien)

Mietgarantie bis zu einem Hdochstbetrag
von EUR 62,0 Mio zugunsten der GNW
und EUR 11,7 Mio zugunsten der EFX
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Art der
Beziehung Art des Geschifts Wert des Geschafts

Gesellschafter Stellung von Sicherheiten flr Ver- Patronatserklarung fur Verbindlichkeiten

(Freistaat Tharingen) bindlichkeiten der EFX und GNW  gegeniber Kreditinstituten der GNW
(EUR 62,0 Mio), der EFX (EUR 11,7 Mio)
sowie 80%ige Ausfallbirgschaft fur Ver-
bindlichkeiten der EFX (EUR 12,2 Mio)

Gesellschafter der Pachtvertrage fur funf Applikati- Pachtvergttungen in H6he von

BATT onszentren mit der STIFT als Ver- EUR 0,7 Mio (einschlief3lich weiterbelaste-
(STIFT) pachter ter Grundsteuern)

Unter gemeinsamer Gewahrung von Darlehen an die  Gewahrung von Darlehen an die LEG
Beherrschung ste- EFX, GNW, LEG und ThIV Uber einen Nominalbetrag von

hende Unternehmen EUR 15,4 Mio, an die GNW uber einen
(TAB) Nominalbetrag von EUR 43,1 Mio und an

die EFX Uber einen Nominalbetrag von
EUR 20,7 Mio sowie EinrAumung eines
Kreditrahmens Gber EUR 50,0 Mio gegen-
Uber der ThiV

Mit Datum vom 12. Juli 2012 hat die LEG fiir einen Kredit der TAB tber nominal EUR 12,2 Mio an die
EFX als verbundenes Unternehmen eine Patronatserklarung abgegeben. Zudem hat die LEG am

26. August 2013 eine Patronatserklarung zugunsten der ThiV fur die Rickzahlung der auf Basis einer
Rahmenvereinbarung mit der Thiringer Aufbaubank ausgereichten Darlehen abgegeben. Der Darle-
hensrahmen belauft sich auf EUR 50,0 Mio und valutiert zum Bilanzstichtag mit TEUR 0. Die Ge-
schaftsflihrung geht derzeit nicht von einer Inanspruchnahme aus den Patronatserklarungen aus.

Zur Finanzierung einer moglichen Erweiterung der durch die GNW vermieteten Betriebsstatte hatte
die LEG (Darlehensgeber) unter dem 11. Juni 2014 mit der GNW einen Darlehensvertrag in Hohe von
bis zu EUR 16,0 Mio abgeschlossen. Besichert wird das Darlehen durch die Abtretung der Mietzah-
lung des Erweiterungsbaus an die LEG, eine Grundschuldbestellung und einen Teilanspruch auf et-
waige Verwertungserldse. Zum Bilanzstichtag weist das Darlehen einen Valutabetrag von TEUR 0
aus.

Zum Bilanzstichtag bestanden im Konzern sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing-,
Erbbau- sowie Pachtvertragen bis zum 31. Dezember 2025 in Héhe von TEUR 4.184. In der LEG be-
trugen diese Verpflichtungen TEUR 790. Zudem bestanden so-wohl bei der LEG als auch im Konzern
sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Investitionsvorhaben in H6he von TEUR 3.200 (unter auf-
schiebenden Bedingungen stehende Immobilienkaufvertrage). Des Weiteren bestanden bei der LEG
sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Bau- und Ingenieurleistungen (Bestellobligo) in Héhe von
TEUR 18.377 (Konzern: TEUR 19.739). Nur im Konzern, nicht aber in der LEG, bestanden zum Bi-
lanzstichtag finanzielle Verpflichtungen im Rahmen von Nachsorge- und Sanierungsvereinbarungen
der TSD in Héhe von TEUR 5.107.

Zum Bilanzstichtag bestehen bei der LEG Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit Industrieprojek-
ten Uber einen Gesamtbetrag einschlief3lich Zinsen von TEUR 43.741, die jedoch fiir die LEG im Falle
eines Obsiegens des Prozessgegners erfolgsneutral gegen den Sonderposten ,Gesellschafterbeitrage
zum Ausgleich drohender Verluste“ abgewickelt werden. Die weitaus grof3te Summe bezieht sich auf
Rechtsstreitigkeiten aus dem Projekt Rositz (TEUR 41.450). Nach dem BGH-Beschluss vom 16. Mai
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2018 ist das Risiko fiir die LEG aus dem Prozess jedoch nur noch als gering einzustufen. Den Forde-
rungen der ARGE stehen wesentlich héhere Forderungen der LEG aus Uberzahlungen und Mehrauf-
wand/Schadenersatz gegenliber. Das komplexe Verfahren ist am Landgericht Erfurt weiterzufiihren.
Mit einer Entscheidung ist geman Mitteilung des Gerichts auch langfristig nicht zu rechnen. Die LEG
selbst ist im Besitz eines Freistellungbescheids nach Umweltrahmengesetz des Thiringer Verwal-
tungsamts vom 11. April 1994 zum Projekt Rositz. Sofern der LEG darlber hinaus Verluste aus der
Abwicklung des Projektes Rositz insgesamt anfallen, erfolgt ein Ausgleich aus dem Sonderposten.

Der Sprecher der Geschaftsfiihrung, Herr Andreas Krey, bezog im Geschaftsjahr 2020 folgende Ver-
gutung:

Gesamtvergitung: EUR 257.453,08

davon Grundverglitung: EUR 234.130,00

davon sonstige geldwerte Vorteile:  EUR 23.323,08

Ruhegehaltszusage: 2 % fur jedes Jahr der Geschaftsfuhrertatigkeit, max.

48 % des Geschaftsfiuhrergehaltes

Die Geschéftsfiihrerin Frau Sabine Wosche bezog im Geschéaftsjahr 2020 folgende Verglitung:

Gesamtvergitung: EUR 186.321,06
davon Grundvergitung: EUR 168.001,33
davon sonstige geldwerte Vorteile: EUR 18.319,73
Ruhegehaltszusage: keine

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sowie die Mitglieder des Beirates der LEG erhielten keine Bezlige.

Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber Geschaftsflihrern, friiheren Geschaftsfiihrern und deren
Angehorigen sind insgesamt TEUR 3.896 (i. Vj. TEUR 3.737) zurlickgestellt. Die laufenden Zahlungen
im Berichtsjahr betrugen TEUR 136.

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéaftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

2020 2019 2020 2019
Prokurist, Abteilungsleiter/-innen 8 7 8 7
Projektleiter/-innen 123 117 153 141
Sachbearbeiter/-innen 78 78 92 89
Personal auf Liegenschaften 3 4 3 4
Sekretariatskrafte 20 21 24 23
232 227 280 264

Von den ausgewiesenen Mitarbeitern der LEG befanden sich im Berichtsjahr sechs Mitarbeiter (Kon-
zern: sieben Mitarbeiter) in der Freistellungsphase der vereinbarten Altersteilzeit. Uber die in der vor-
stehenden Ubersicht angegebenen Mitarbeiter hinaus befanden sich im Geschaftsjahr 2020 bei der
LEG neun Beschéftigte (Konzern: neun Beschaftigte) in einem Ausbildungsverhaltnis.
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Organe der Gesellschaft LEG

Aufsichtsrat
vom Freistaat Thiiringen entsandt:

Minister Wolfgang Tiefensee
Vorsitzender
Thiringer Ministerium fur Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft

Staatssekretarin Susanna Karawanskij (ab 15. Mai 2020)
stellvertretende Vorsitzende
Thiringer Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft

Minister Prof. Dr. Benjamin-Immanuel Hoff (bis 14. Mai 2020)
stellvertretender Vorsitzender
Tharinger Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft

Ministerin Anja Siegesmund
Thiringer Ministerium far Umwelt, Energie und Naturschutz

Ministerin Heike Werner
Thiringer Ministerium fur Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie

Alexander Hilge (bis 31. Dezember 2020)
Beigeordneter der Landeshauptstadt Erfurt

Ministerialdirigent Axel ter Glane
Thiringer Finanzministerium

Walter Botschatzki (bis 31. Dezember 2020)
Ehrenprasident des Verbandes der Wirtschaft Thiringen e. V.

Konrad GieBmann (bis 31. Dezember 2020)
Landrat des Landkreises Gotha

Hartmut Koch (ab 1. Januar 2021)
Prasident des Verbands der Wirtschaft Thiringens e.V.

Uwe Melzer (ab 1. Januar 2021)
Landrat des Landkreises Altenburger Land

Peter Kleine (ab 1. Januar 2021)
Oberbirgermeister der Stadt Weimar
Geschiftsfiihrung

— Andreas Krey (Sprecher der Geschaftsflihrung)
Geschaftsbereich Wirtschaftsférderung
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— Sabine Wosche (Mitglied der Geschéftsfiihrung)
Geschéftsbereich Immobilien

Ergebnisverwendungsvorschlag
Die Geschéftsfiihrung der LEG schlagt vor, den im Geschéftsjahr 2020 erzielten Jahrestber-schuss in
Hohe von EUR 125.962,27 mit dem Verlustvortrag zum 31. Dezember 2020 in Hohe von

EUR 23.976.156,14 zu verrechnen und den verbleibenden Bilanzverlust in Hohe von
EUR 23.850.193,87 auf neue Rechnung vorzutragen.

Erfurt, den 23. Marz 2021

Landesentwicklungsgesellschaft Tharingen mbH
(LEG Thuringen)

Geschaftsfiihrung

% [ — S’ Nerbie

Krey Wosche
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